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1. ASSUNTO

1.1. Elaboragdo de Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental referentes a drea
portudria localizada dentro da poligonal do Complexo Portudrio de Paranagua, denominada area
PAR15 no ambito do planejamento setorial.

2. REFERENCIAS

2.1. Oficio n2 144/2019/SNPTA/SNPTA, de 22 de outubro 2019.

3. DESTINATARIO

3.1. Diretor de Planejamento da EPL; Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios.

4, INTRODUCAO

4.1. A presente Nota Técnica Conjunta tem por objetivo descrever o processo de andlise e

atualizagdo do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental da drea denominada PAR1S5,
localizada dentro da poligonal do Complexo Portuario de Santos, destinada a movimentagdo e
armazenagem de Granéis Sélidos Vegetais.

4.2. A Empresa de Planejamento e Logistica S/A - EPL foi instada por meio do Oficio n2
144/2019/SNPTA/SNPTA, de 22 de outubro de 2019, a realizar a preparagdo do estudo do terminal
portudrio PAR15.

4.3. Em sequéncia, o EVTEA da drea em questdo e os documentos juridicos (Edital e Minuta
de Contrato) elaborados pela EPL foram disponibilizados para a APPA para analise do estudo.

4.4. Nesse sentido, a presente Nota Técnica Conjunta descreve os ajustes realizados no
EVTEA da drea de arrendamento PAR15 da versio “rev.01”, de acordo com as
consideragdes/contribuigdes sugeridas pela Autoridade Portuaria.

4.5. De maneira geral, o processo de elaboragdo e atualizagdo de estudos consiste na
analise das informagdes e premissas originalmente adotadas, em especial as seguintes verificagdes:

e Revisdo e atualizagéo da situagao juridica e contratual das areas/instalagoes a
serem licitadas, incorporando o resultado das discussdes dos outros processos
de areas ja licitadas pelo Governo Federal;

e Revisdo e atualizagdo da situagdo atual da area, tais como: dimenséo da area,
layout, tipo de carga, acessos, inventario de bens existentes, operacéo etc.;

e Revisdo e atualizagédo das premissas operacionais do estudo, tais como:
demanda, pregos, custos, investimentos, capacidade, taxa de cambio,
impostos, valor de arrendamento, licenciamento ambiental etc.;

e Avaliacéo de ativos existentes e situagao locacional da area;

¢ Incorporagdo de determinagdes/contribuigbes de 6rgdos intervenientes, tais
como Tribunal de Contas da Unido - TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, ocorridas em rodadas anteriores
de leildes portuarios;

¢ Incorporagdo de normas/regras supervenientes a elaboragao original dos
estudos.

4.6. Foram adotados os regramentos e normativos que estabelecem diretrizes para a
elaboragdo de projetos de arrendamentos portudrios, bem como os principais instrumentos de
planejamento setorial do governo, em especial:

INSTRUMENTO DESCRICAO
Lei n212.815, de 5 de junho de 2013; Lei dos Portos
Decreto n?8.033, de 27 de junho de 2013, e alteragdes posteriores; Regulamento da Lei dos Portos
Resolugdo Normativa n2 7-ANTAQ, de 30 de maio de 2016; Regulamento de dreas no Porto Organizado
Resolugdo n23.220-ANTAQ, de 8 de janeiro de 2014; Regulamento de elaboragdo de EVTEA
Resolugdo n? 5.464-ANTAQ, de 23 de junho de 2017; Manual de analise de EVTEA
Plano Nacional de Logistica Portudria—PNLP (2017); Planejamento setorial
Plano Mestre do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina (2018); Planejamento setorial
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento —PDZ do Porto de Paranagua (2018). Planejamento setorial
Regulamento de Exploragdo Portudria-REP (2016) Planejamento setorial
Comex Stat —Ministério da Economia (2019) Planejamento setorial

Tabela 1 - Dispositivos legais para elaboragdo de EVTEA de dreas em Portos Organizados.
Fonte: Elaboragdo Prépria.

4.7. Convém ressaltar que os Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental -
EVTEA de areas portuarias possuem nivel de detalhamento conceitual, servindo como indicativo para a
exploragdo futura da area no que se refere a solugdo de engenharia.

4.8. As exigéncias nos contratos portudrios sdo pautadas em performance, exigindo-se, de
acordo com a caracterizagdo do projeto, métricas de desempenho em termos de produtividade
operacional e disponibilidade de capacidade.

4.9. Dessa forma, o projeto que serd efetivamente implantado apds a licitagdo, é definido




pelo licitante vencedor, aprovado preliminarmente pelo Poder Concedente por meio do PBI - Plano
Basico de Implantagédo, e, posteriormente, deve conter aprovagdo da Autoridade Portuaria previamente
a execugdo das obras.

4.10. A responsabilidade pelo projeto efetivo, portanto, cabera ao futuro licitante vencedor,
quando serdo exigidos o projeto executivo da obra e a respectiva Anotagdo de Responsabilidade
Técnica — ART do engenheiro responsavel.

4.11. Partindo dessa premissa, o objetivo do presente estudo de viabilidade é definir a partir
de uma solugdo de engenharia conceitual os valores, prazos e demais parametros referentes ao
empreendimento, necessarios para subsidiar a abertura de procedimento licitatério, com vistas a
propiciar remuneragdo adequada a Autoridade Portuaria, bem como permitir retorno adequado aos
possiveis investidores.

5. CONTEXTUALIZACAO

5.1. Em um contexto histérico recente, o TCU realizou processo de acompanhamento e
analise dos estudos de viabilidade e minutas de editais e contratos referentes ao Bloco 1 do Programa
de Arrendamentos Portuarios — PAP do Governo Federal. Os referidos estudos e minutas foram
encaminhados para andlise em outubro de 2013, tendo sido realizados os seguintes procedimentos de
acompanhamento:

e 15/10/2013 — Autuado no TCU, o Processo TC 029.083/2013-3, para analise
dos editais de licitacéo referentes ao Bloco 1 do Programa de Arrendamentos
Portuarios do Governo Federal (Santos, Belém, Santarém, Vila do Conde e
terminais de Outeiro e Miramar).

e 11/12/2013 — Exarado o Acérdédo n°® 3.661/2013/TCU-Plenério, que
condicionou a publicagéo dos editais de licitagdo a adogao de 19 providéncias:

e 30/12/2013 — Apresentado pela Advocacia-Geral da Unido — AGU o Pedido de
Reexame em face do Acérdao n° 3.661/2013/TCU-Plenario, reconhecendo a
contribuicdo do acoérdao para o aprimoramento dos procedimentos licitatérios,
mas fazendo ressalvas sobre um de seus itens (9.1) e quatro de seus subitens:
(9.1.13; 9.1.14;9.1.15 € 9.1.17), agrupados em trés temas: condicionamento de
que todas as providéncias sejam atendidas para que se publiquem os editais
de licitagdo; necessidade de utilizagdo dos estudos da USP para definicdo das
tarifas utilizadas nos estudos; e imposicéo de tarifas-teto para todos os
terminais do programa.

e 24/1/2014 — Protocolado no TCU documento atestando o atendimento de 15
das 19 providéncias indicadas nos subitens do Acérd&o n® 3.661/2013.

e 25/2/2014 — Autuado no TCU o Processo n° 004.440/2014-5 (atualmente
apensado ao processo principal 029.083/2013-3), para monitoramento das
condicionantes estabelecidas no Acérdao n° 3.661/2013.

e 11/6/2014 — Exarado, no Processo n° 004.440/2014-5, o Acérdao n°
1.555/2014/TCU-Plenério, atestando o cumprimento de 15 das 19
condicionantes:

e Na sequéncia, o Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo op6s
Embargos de Declaragéo, alegando supostas omissdes e contradigdes no
Acodrdao n° 1.555/2014, que havia atestado o cumprimento de 15 das 19
condicionantes. O embargante alegou, em suma, que: (i) cabe ao Poder
Legislativo monitorar os gastos publicos, com o auxilio do TCU; (ii) na condigao
de autor de representacéo autuada sob o n° TC 012.687/2013-8 (que questiona
a legalidade da Portaria n® 38/2013, da SEP/PR), o referido deputado dispde
de legitimidade para defender os interesses da Nagéo; e (iii) que os fatos
apontados na referida representagédo guardam sintonia com o objeto do
processo TC 004.440/2014-5.

e 18/7/2014 — Conhecimento via despacho do TCU, dos Embargos de
Declaragao opostos pelo Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de
Melo.

e 25/7/2014 - Interposto pela AGU, agravo em face do despacho anterior,
alegando ilegitimidade do embargante, sob o fundamento de que o parlamentar
néo seria parte nem terceiro interessado no processo em questao.

® 12/11/2014 — Proferido pelo TCU o Acérddo n° 3.143/2014/TCU-Plenério,
negando provimento ao Agravo interposto pela AGU.

* 11/3/2015 — Pedido de vistas ao Processo n° 029.083/2013-3, pelo Ministro
Vital do Régo, em Sessdo Ordinaria do Plenario do TCU.

e 15/4/2015 — Proferido pelo TCU o Acérdao n® 828/2015/TCU-Plenario,
negando provimento aos Embargos de Declaragéo opostos pelo Deputado
Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo.

e 6/5/2015 — Proferido pelo TCU o Acérdéo n° 1.077/2015/TCU-Plenério,
autorizando as licitagdes do Bloco 1 do PAP.

e 31/7/2015 — Solicitados pela SeinfraHidroferrovias do TCU a SEP/PR,
esclarecimentos sobre os estudos referentes ao Bloco 1, Fase 1 (areas
prioritarias) do PAP.

e 11/8/2015 — Enviados pela SEP/PR ao TCU, os esclarecimentos em relagéo a
todos os questionamentos levantados.

e 30/9/2015 — Proferido, pelo o Acérdao n® 2.413/2015/TCU-Plenéario, atestando
que ndo foram detectadas irregularidades ou impropriedades que
desaconselhassem o regular prosseguimento do processo licitatério do Bloco
1, Fase 1, do PAP, tendo determinado o seguinte:

e 23/11/2016 — Publicagdo do Acérdao n® 2.990/2016/TCU-Plenario, dando
autorizagdo a instauragdo do procedimento licitatério do Leildo n. 01/2017-
ANTAQ, referente ao Terminal de Trigo do Rio de Janeiro;

e 29/11/2017 — Publicagédo do Acérdao n® 2.666/2017/TCU-Plenario, autorizando
a publicagéo do certame de areas néo afeta as operagées portuarias
destinadas a movimentacéo de GLP (Gas liquefeito de Petréleo) em Belém/PA,
areas BELO5, BEL06 e MIRO1;

e 24/01/2018 — Publicagédo do Acérdao n® 122/2018/TCU-Plenario, autorizando a
publicagéo do certame do terminal portuario destinado a movimentagao de
veiculos do porto de Paranagua/PR, denominado PAR12 no &mbito do
planejamento setorial.

e 24/01/2018 — Publicagao do Acérdéo n® 123/2018/TCU-Plenario, autorizando a
publicagédo dos certames dos terminais portuarios destinados a movimentagao
de carga geral, prioritariamente papel e celulose, localizados nos portos de
Itaqui/MA e Paranagud/PR, denominados IQl18 e PARO1, respectivamente, no
ambito do planejamento setorial.

e 24/01/2018 — Publicagao do Acérdéo n® 124/2018/TCU-Plenario, autorizando a
publicacédo do certame do terminal voltado @ movimentacéo e armazenagem de
cavacos de madeira a granel para exportacdo no Porto de Santana/AP




denominado MCPO01 no ambito do planejamento setorial;

e 26/09/2018 — Publicagdo do Acérdao n® 2.261/2018/TCU-Plenario, autorizando
a publicagao do certame do terminal portuario destinado a movimentagéo de
granéis liquidos combustiveis do porto de Vitéria/ES, denominado VIX30 no
ambito do planejamento setorial.

e 24/10/2018 — Publicagédo do Acérdao n® 2.436/2018/TCU-Plenario, autorizando
a publicagéo do certame dos terminais portuarios destinados @ movimentagéo
de granéis liquidos combustiveis do porto de Cabedelo/PB, denominados Al-
01, AE-10 e AE-11 no ambito do planejamento setorial.

e 28/11/2018 — Publicagédo do Acérdao n® 2.732/2018/TCU-Plenario, autorizando
a publicagao do certame dos terminais portuarios destinados a movimentacéo
de granéis liquidos combustiveis do Complexo Portuario Belém/Vila do Conde,
denominados BEL0O2A, BEL02B, BEL04, BEL08, BEL09 e VDC12 no ambito
do planejamento setorial.

e 13/03/2019 — Publicagdo do Acérdao n® 490/2019/TCU-Plenario, autorizando a
publicagédo do certame dos terminais portuarios destinados a movimentagao de
granéis liquidos combustiveis do Complexo Portuario de Santos-SP,
denominado STS13A no ambito do planejamento setorial.

® 19/02/2020 — Publicagédo do Acérdao n°® 352/2020/TCU-Plenario, autorizando a
publicacédo do certame dos terminais portuarios destinados a movimentacgao de
granéis liquidos combustiveis do Complexo Portuario de Iltaqui-MA,
denominados 1QI03, 1QI11, 1QI12 e IQI13 no ambito do planejamento setorial.

e (01/04/2020 — Publicagédo do Acérdao n® 736/2020/TCU-Plenario, autorizando a
publicacédo do certame dos terminais portuarios destinados a movimentagao de
carga geral especialmente celulose no Complexo Portuario de Santos-SP,
denominados STS14 e STS14A no ambito do planejamento setorial.

e (05/08/2020 — Publicagédo do Acérdao n® 2020/2020/TCU-Plenario, autorizando
a publicagdo do certame dos terminais portuarios destinados a movimentagao
de granel solido mineral e vegetal no Complexo Portuario de Aratu-BA,
denominados ATU12 e ATU18 no ambito do planejamento setorial.

e 13/08/2020 — Publicagao do Acdrdéo n°® 2116/2020 — TCU-Plenério,
deliberando pela auséncia de inconsisténcia que obste o regular
prosseguimento do processo concessorio do terminal portuario denominado
MAC10, localizado no Porto de Maceid-AL.

e 21/10/2020 — Publicagédo do Acérdao n® 2795/2020 — TCU-Plenario,
arquivando o processo de andlise do terminal portuario denominado PELO1,
localizado no Porto de Pelotas-RS, sem a necessidade de manifestacéo prévia
da corte de contas.

e (02/12/2020 - Publicagdo do Acérdao n° 3263/2020 — TCU-Plenario, arquivando
o processo de analise dos terminais portuarios denominados IQI03, IQI11,
1QI12, 1QI13, localizados no Porto de Itaqui-MA, sem a necessidade de
manifestagéo prévia da corte de contas.

e 08/12/2020 - Publicagdo do Acérdao n° 4058/2020 — TCU-Plenario, arquivando
o processo de analise do terminal portuario denominado MCP02, localizado no
Porto de Santana-AP, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de
contas.

e 24/03/2021 - Publicagdo do Acérdado n° 608/2021 — TCU-Plenario, arquivando
o processo de analise do terminal portuario denominado MUCO01, localizado no
Porto de Fortaleza-CE, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de
contas.

e 31/03/2021 - Publicagdo do Acérdédo n° 675/2021 — TCU-Plenario, arquivando
o processo de analise do terminal portuario denominado TERSAB, localizado
no Porto de Areia Branca-RN, sem a necessidade de manifestacédo prévia da
corte de contas.

e 05/05/2021 - Publicagdo do Acérdao n° 1.037/2021 — TCU-Plenério,
arquivando o processo de analise do terminal portuario denominado MAC13,
localizado no Porto de Maceié-AL, sem a necessidade de manifestagéo prévia
da corte de contas.

e 21/07/2021 - Publicagdo do Acérdao n° 1.750/2021 — TCU-Plenario,
arquivando o processo de andlise dos terminais portuarios denominados
STS08 e STSO08A, localizado no Porto de Santos-SP, sem a necessidade de
manifestagdo prévia da corte de contas.

5.2. As indicagbes de aperfeicoamentos/corregdes sugeridas pelo TCU ao longo das
discussdes anteriores no ambito do Programa de Arrendamentos Portudrios, acima mencionadas,
foram assumidas no presente estudo, como se notara ao longo da nota técnica.

6. O ESTUDO

6.1. O estudo foi atualizado pela Empresa de Planejamento e Logistica-EPL, conforme
determinagio do Oficio n2 144/2019/SNPTA/SNPTA, de 22 de outubro de 2019.

6.2. Nos dias 03,04 e 05 de fevereiro de 2021, foi realizada visita técnica ao terminal em
questdo pela equipe técnica da Empresa de Planejamento e Logistica - EPL.

6.3. Inicialmente, em observancia as recomendagdes e determinagdes do Tribunal de Contas
da Unido — TCU adotou-se a estrutura organizacional dos demais estudos do Governo Federal, que tem
por objetivo possibilitar que os licitantes venham a ter informag8es mais completas sobre o projeto,
facilitando a tomada de decisdo e dando mais transparéncia ao processo.

6.4. Neste sentido, a seguir, apresenta-se a estrutura do EVTEA.

Secao A — Apresentagao;
Secao B — Estudo de Mercado;
Secao C — Engenharia;

Secao D — Operacional;
Secao E - Financeiro;

Secao F — Ambiental.

6.5. A seguir, discorre-se sobre as andlises e atualizagBes realizadas em cada segdo do
estudo.

Secdo A - Apresentagao

6.6. A “Segdo A — Apresentagdo” disponibiliza informag&es obrigatdrias sobre o EVTEA, em



atendimento a norma que regulamenta a elaboracdo e estudos de viabilidade de arrendamentos do
setor portudrio— Resolugdo n? 3.220-ANTAQ/2014, podendo-se citar:

e Justificativa para o projeto;

e Data-base do estudo;

* Responsabilidade técnica sobre a elaboracéo e atualizagédo do estudo;

e Padrao normativo do estudo;

e Descricéo do Porto; e

e Descricdo da Area.

6.7. Nessa segdo, foi realizada uma descrigdo da atual classificacdo da area PAR15 no
ambito do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), além da apresentagdo das condigbes
atuais do porto, tal como descrito no Plano Mestre do Complexo Portudrio de Santos (2019). Também
foi indicada a localizagdo exata da area a ser arrendada, seu perimetro e dimensao.

6.8. Em sintese, sdo abordadas informagbes gerais do estudo, incluindo aquelas
relacionadas a atualizagdo do estudo e as novas exigéncias normativas em razdo da Resolugdo n?
3.220-ANTAQ/2014.

Secao B - Estudo de Mercado

6.9. A andlise de demanda por movimentagdo portudria no terminal de granel sélido vegetal,
na drea denominada PAR15tem por objetivo verificar a viabilidade econémica do empreendimento,
orientando o dimensionamento e o porte do projeto. Essa analise é realizada a partir da avaliagdo do
mercado e tem como resultado proje¢des de demanda em nivel macro e micro.

6.10. Segundo os dados apresentados pela Autoridade Portuaria de Paranagud, em 2020, o
Complexo Portudrio de Paranagud e Antonina movimentou 26,6 milhdes de toneladas de granéis
solidos vegetais e, em 2019, 24,6 milhdes de toneladas, sendo que os granéis sdlidos vegetais de
exportagdo (soja, farelo de soja, milho e agucar) representaram 99,95% do total movimentado em
2020 e 99,93% em 2019.

Demanda Macro

6.11. Para estimar a demanda macro potencial do Complexo Portuario de Paranaguad e
Antonina no tocante aos granéis sdlidos vegetais, tendo em vista a area de arrendamento PAR15,
serviram de base a proje¢do da demanda os seguintes estudos:

¢ Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP (2019), atualizagao da projecéo de
demanda e carregamento da malha (Ano Base de 2018);

¢ Plano Mestre do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina 2018 (ano base 2016);

¢ Projegdes do Agronegdcio Brasil 2019/20 a 2029/30 — Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento - MAPA;

e Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Paranagua (PDZ - 2018); e

e Estimativas de Produgédo para as safras de Graos e Agiicar — CONAB.

6.12. Com base nos dados do Plano Mestre do Complexo Portudrio de Paranagua e Antonina
(2018), nas Proje¢des do Agronegdcio Brasil 2019/20 a 2029/30 do Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento - MAPA e nas projecbes recentes (novembro/dezembro/2021)sobre a produgdo de
Grdos, especialmente soja, farelo de soja, milho e a de Agucar realizada pela Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB), com as quais sdo extraidas as proje¢des de demanda macro, com inicio no
ano de 2023 até o ano de 2057. Posteriormente, a demanda macro identificada serd segregada entre
os participantes de mercado de forma a calcular a demanda micro para o terminal PAR15.

6.13. Contudo, as proje¢des do Plano Mestre de Paranagud e Antonina (2018) utilizam como
base as informagdes relativas as movimentagdes de 2016. Nesse sentido, a demanda macro foi
atualizada com base na metodologia desenvolvida para cada um dos granéis sélidos vegetais.

Graos de Soja

6.14. Conforme a previsdo da Companhia Nacional de Abastecimento, na safra 2021/22, a
drea plantada de soja deverd continuar crescendo, com incremento de 3,66% em comparagdo a safra
anterior, estimada em 40,3 milhdes de hectares e produgdo recorde de 142,7 milhdes de toneladas,
representando incremento de 3,98%.

6.15. Estima-se que a produgdo de soja crescera em torno de 2,66 a.a. até 2030 considerando
o cenario tendencial, 4,44% a.a. no cenario otimista e 0,55% no cendrio pessimista, conforme as
ProjegcBes do Agronegdcio Brasil 2019/20 a 2029/30 do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento — MAPA. Essas taxas de crescimento serdo adotadas para a proje¢do da produgdo
nacional de soja no periodo entre 2023 a 2030. Para o periodo entre 2031 a 2057, consideram-se as
proje¢des do Plano Mestre do Complexo Portudrio de Paranagud e Antonina (2018) nos diversos
cenarios.

6.16. Para estimar a demanda macro de exportagdo de soja no Complexo Portuario de
Paranagua e Antonina consideram-se os seguintes parametros de andlise.

¢ Projegdes recentes (dezembro/2021) realizadas pela Conab para a safra 2021/22 de soja;
¢ Projecdo da produgao de soja entre 2023 a 2057, por unidade da federagéo na area de
influéncia do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina, com base nas projegées do
Agronegacio Brasil 2019/20 a 2029/30 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — MAPA e nas projecdes do Plano Mestre do Complexo Portuario de
Paranagua e Antonina (2018) entre 2031 a 2057;

Aplicacdo da participacdo média das exportagdes de soja entre 2017 a 2021 sobre a
projecéo da produgéo futura de soja entre 2023 a 2057;

Participagdo média das exportagdes de soja entre 2017 a 2021, por unidade da federagéo,
na area de influéncia do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina.



6.17. Para estimar o volume de exportagdo de soja que podera ser capturado pelo Complexo
Portudrio de Paranagud e Antonina, considerou-se como parametro a média dos volumes exportados
de soja no Complexo Portuario de Paranagua entre 2017 a 2021 de cada unidade da federagdo, tendo
em vista a drea de influéncia do Complexo.

6.18. A projegdo da demanda macro de exportagdo de soja para o Complexo Portudrio de
Paranagud e Antonina entre 2023 a 2057, considera a participagdo média das exportagdes brasileiras
de soja aplicada sobre a produgdo das unidades da federagdo na drea de influéncia do Complexo, bem
como a participagdo média das exportagdes de soja por unidade da federagdo.

Farelo de Soja

6.19. Com relagdo ao farelo de soja adotam-se os mesmos critérios utilizados para estimar a
demanda macro de exportagdo de soja no Complexo Portuario de Paranagua e Antonina. Consideram-
se os seguintes parametros de analise.

¢ Projegdes recentes (dezembro/2021) realizadas pela Conab para a safra/2021/22 de soja;
¢ Projegao da produgdo de soja entre 2023 a 2057, por unidade da federagdo na area de
influéncia do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina, com base nas projegdes do
Agronegacio Brasil 2019/20 a 2029/30 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — MAPA e nas projecdes do Plano Mestre do Complexo Portuario de
Paranagua e Antonina (2018) entre 2031 a 2057;

Aplicagdo da participagcdo média das exportacdes de farelo de soja entre 2017 a 2021
sobre a projec¢éo da produgéo futura de soja entre 2023 a 2057;

Participagdo média das exportagdes de farelo de soja entre 2017 a 2021, por unidade da
federacgdo, na area de influéncia do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina.

6.20. Para estimar o volume de exportagdo de farelo de soja que podera ser capturado pelo
Complexo Portudrio de Paranagua e Antonina, considerou-se como pardmetro a média dos volumes
exportados de farelo de soja no Complexo entre 2017 a 2021 de cada unidade da federagdo, tendo em
vista a area de influéncia do Complexo Portudrio de Paranagua e Antonina.

6.21. A projecdo da demanda macro de exportagdo de farelo de soja para o Complexo
Portuario de Paranagua e Antonina entre 2023 a 2057, considera a participagdo da exportagdo total
em relagdo a produgdo de cada unidade, bem como a exportagdo de farelo de soja que sera capturada
pelo Complexo Portudrio de Paranagud e Antonina.

Milho

6.22. A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab estima a safra 2020/21 de milho em
87 milhdes de toneladas (dezembro/2021), ou seja, decréscimo de 15,1% em relagdo a safra 2019/20.
Esse decréscimo foi caracterizado pela redugdo de produtividade, tendo em vista as condigdes
climaticas da semeadura do milho da primeira safra.

6.23. Em relagdo a safra 2021/22 estima-se uma produgdo de 117,2 milhdes de toneladas
diante de um aumento esperado de 28,1% da produtividade das lavouras.

6.24. Estima-se que a produgdo de milho crescera em torno de 1,94 a.a. até 2030
considerando o cenario tendencial, 3,95% a.a. no cenario otimista e -0,51% no cenario pessimista,
conforme as Proje¢bes do Agronegécio Brasil 2019/20 a 2029/30 do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento — MAPA. Essas taxas de crescimento serdo adotadas para a proje¢do da
produgdo nacional de milho no periodo entre 2023 a 2030. Para o periodo entre 2031 a 2057,
consideram-se as proje¢des do Plano Mestre do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina (2018)
nos diversos cenarios.

6.25. Para estimar a demanda macro de exportagdo de milho no Complexo Portuédrio de
Paranagua e Antonina consideram-se os seguintes parametros de andlise.

¢ Projegdes recentes (dezembro/2021) realizadas pela Conab para a safra 2021/22 de
milho;

¢ Projegao da safra de milho entre 2023 a 2057, por unidade da federagdo na area de

influéncia do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina, com base nas projeges do

Agronegacio Brasil 2019/20 a 2029/30 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e

Abastecimento — MAPA e nas projecdes do Plano Mestre do Complexo Portuério de

Paranagud e Antonina (2018);

Aplicagdo da participagédo das exportacdes de milho por unidade da federagédo em relagéo

a produgéo entre 2017 a 2021 sobre a projegao da produgéo futura de milho entre 2023 a

2057;

Participacdo média das exportagdes de milho entre 2017 a 2021, por unidade da

federacgdo, na area de influéncia do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina.

6.26. A proje¢do da demanda macro de exportagdo de milho para o Complexo Portuario de
Paranagud e Antonina entre 2023 a 2057 considera a participagdo das exportagdes totais de milho de
cada unidade da federagdo, bem como a exportagdo de milho que serd capturada pelo Complexo
Portuario de Paranagua e Antonina.

Milho

6.27. A Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB indica redugdo da safra brasileira de
cana-de-agucar, na temporada 2021/22, tendo em vista as baixas precipitagdes que se estenderam
desde 2020, impactando a produtividade dos canaviais.

6.28. Para a safra 2021/22, estima-se a produgdo de aglcar em 33,9 milhes de toneladas
contra 41,2 milhdes na passada, representando redugdo de 17,8% em relagdo aquela safra

6.29. Estima-se que a produgdo de aglcar crescera em torno de 2,9 a.a. até 2030
considerando o cenario tendencial, 6,2% a.a. no cenario otimista e -1,8% no cendrio pessimista,
conforme as Projecdes do Agronegdcio Brasil 2019/20 a 2029/30 do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento — MAPA. Essas taxas de crescimento serdo adotadas para a proje¢do da
produgdo nacional de agucar no periodo entre 2023 a 2030. Para o periodo entre 2031 a 2057,
consideram-se as proje¢des do Plano Mestre do Complexo Portuério de Paranagua e Antonina (2018)



nos diversos cenarios.

6.30. Para estimar a demanda macro de exportagdo de aglcar no Complexo Portuario de
Paranagua e Antonina consideram-se os seguintes parametros de andlise.

¢ Projegdes recentes (novembro/2021) realizadas pela Conab sobre a safra 2021/2022 de
agucar;

¢ Projecéo da safra de agucar entre 2023 a 2057, por unidade da federagédo na area de

influéncia do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina, com base nas projegdes do

Agronegacio Brasil 2019/20 a 2029/30 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e

Abastecimento — MAPA e nas projecdes do Plano Mestre do Complexo Portuario de

Paranagué e Antonina (2018);

Aplicacao da participacédo das exportacdes de agucar em relagéo a producéo entre 2017 a

2021 sobre a projegao da producdo futura de aglcar entre 2023 a 2057;

Aplicagao da participacdo média das exportacdes de aglcar do Complexo Portuario de

Paranagua e Antonina entre 2017 a 2021 em relagdo as exportagdes totais de agucar.

6.31. Portanto, a projecdo da demanda macro de exportacdo de aglcar para o Complexo
Portudrio de Paranagua e Antonina entre 2023 a 2057, considera a participagdo das exportagdes totais
de agucar, bem como a participagdo média das exportagdes de aglcar do Complexo Portuario de
Paranagua e Antonina entre 2017 a 2021.

6.32. Para a andlise do potencial de atragdo de cargas para o terminal PAR15, foram feitas
andlises dindmicas da demanda de todas as cargas de granel sdlido vegetal, considerando-se a
capacidade instalada no Complexo. Para as analises, foram utilizadas informagdes tanto do Plano
Mestre quanto das extraidas da visita técnica realizada.

Demanda Micro

6.33. Para estimar a demanda micro faz-se necessario identificar as capacidades instaladas e
planejadas e o giro médio de estoque. Consideram-se em termos de capacidades as infraestruturas de
armazenagem, bergos de atracagdo e expedigdo. Assim, foram definidas as seguintes informagbes e
premissas para cada carga a ser movimentada no terminal PAR15:

e Estimativa de giro médio de estoque;
e Capacidades estaticas estimadas das instalagdes futuras; e
e Capacidades estaticas das instalagbes em operagao.

6.34. No tocante a defini¢do de giro médio de estoque consideraram-se as movimentagdes
histéricas por terminal referente aos anos de 2019 a 2020. Considerando a amplitude de giro de
estoque entre os terminais de granéis sdlidos vegetais no Complexo Portudrio de Paranagua e
Antonina, aplica-se o tratamento estatistico na amostra coletada.

6.35. Apods o tratamento dos dados, identifica-se a média normal geral histdrica de giro de
estoque das instalagBes que compdem o Complexo Portuario de Paranagua e Antonina, definida em
17,65 giros anuais, aplicou-se um coeficiente de aumento de eficiéncia para os proximos 35 anos,
equivalente a 10% em relagdo a média normal histdrica, correspondendo a 19,50 giros anuais na
média do complexo.

Dimensionamento

6.36. Para definicdo do dimensionamento do terminal PAR15 realizou-se uma andlise de
compatibilizagdo entre a demanda total prevista para o Complexo Portuario de Paranagua e Antonina e
a capacidade de movimentagdo portuaria necessaria para atendimento da demanda projetada.

6.37. No tocante a implantagdo da nova capacidade para operagdo de Granéis Solidos
Vegetais no Complexo Portuario de Paranagua e Antonina, consideram-se as seguintes premissas com
relagdo ao inicio das operagBes e os prazos pré-operacionais para as instalagdes a serem licitadas:

e Manutengdo das capacidades instaladas nas areas em operagdo no Complexo Portuario

de Paranagua e Antonina;

Terminal PAR15 entra em operagéo no ano de 2023, com capacidade estatica de

armazenagem de 115.000 t e capacidade dinamica de 2.242.500 toneladas;

Incluséo de capacidades planejadas (armazenagem e bergo) de acordo com cada

cronograma de ampliagao, vide Secédo C — Engenharia;

Atendimento a demanda no cenario tendencial do Complexo Portuario de Paranagua e

Antonina até o horizonte contratual projetado para o ano de 2057, acrescido de um

coeficiente de seguranga operacional que visa garantir capacidade disponivel para cobrir

variagdes mensais de movimentagao, definido em 10% da demanda macro;

Implantagédo do projeto, para o qual se considera prazo total de 35 anos com celebracéo

de contrato no ano de 2023. A partir de 2028, o terminal PAR15 terd uma capacidade

estatica de armazenagem de 191.000 toneladas e capacidade dindmica de 3.724.500

toneladas;

¢ O dimensionamento da demanda macro de granéis solidos vegetais, no cenario tendencial
para o Complexo Portuario de Paranagua e Antonina, que ocorre no ano de 2057, no
montante de 47.180.535 toneladas.

Estimativa de Prego

6.38. As estimativas de prego para o terminal de granéis sélidos vegetais tém por objetivo
remunerar as atividades realizadas nos terminais, tais como recebimento, armazenagem e expedigdo
dos produtos.

6.39. A definicdo de pregos para remuneragdo das atividades no ambito dos estudos de
viabilidade possui carater referencial, utilizado exclusivamente para precificar o valor do
empreendimento e a abertura de licitagdo. Portanto, vale destacar que o estabelecimento do nivel de
pregos que sera efetivamente praticado ao longo do horizonte contratual sera definido livremente pelo
vencedor da licitagdo, observada as regras de concorréncia e abusividade de pregos.



6.40. Para a cobranga dos servigos pelo terminal em questdo definiu-se uma cesta de servigo
considerada para o terminal PAR15, contendo as subatividades para a movimentagdo e armazenagem
de granéis sodlidos vegetais, vide Se¢do B do Estudo de Mercado.

6.41. Para estimar a receita média unitaria do terminal procedeu-se o levantamento em sitios
eletrénicos dos pregos praticados pelos terminais aquaviarios das cargas objeto do PAR15. Os
resultados das pesquisas dos pregos, bem como as receitas médias unitarias, podem ser encontrados
na Sec¢do B do Estudo de Mercado.

Movimentagao Minima Exigida — MME

6.42. O indicador de quantidade de carga movimentada por meio aquavidrio, denominado
Movimentagdo Minima Exigida — MME tem por objetivo criar mecanismos de compartilhamento de
risco entre o Poder Concedente e o arrendatario, utilizando-se de métrica pré-definida.

6.43. A métrica de movimentagdo aquaviaria traz consigo premissas de capacidade estatica e
giro de estoque, sintetizando esses elementos em Unico indicador, facilmente mensurado.

6.44. Para definicdo da MME a ser aplicada na drea de arrendamento PAR15, utilizou-se a
movimentagao histdrica do Complexo, observada nas exportacdes/importagdes de soja, farelo de soja,
milho e agucar no sistema ComexStat entre os anos de 2000 a 2020.

6.45. Quanto a metodologia, em atendimento a recomendagdo exarada no Acérddo
1.750/2021 TCU - Plenario, utilizou-se a metodologia do Value at Risk (VaR) histérico para um grau de
confianga de 95%.

6.46. No caso do arrendamento PAR15, chega-se a um VaR de 27,20%. Assim, o valor da
MME, para cada ano, é calculado como sendo (1 — VaR), equivalente a 72,80% aplicado sobre a
demanda projetada. Apds identificar o redutor que definird a MME, aplica-se o mesmo a série de
projegdo de demanda micro para o arrendamento portudrio.

Secgdo C - Engenharia

6.47. A Secdo C — Engenharia buscou verificar a necessidade de investimentos na area do
arrendamento, bem como dimensionar adequadamente as capacidades dos diversos sistemas que
compdem o terminal.

6.48. Cabe destacar que o layout final do terminal PAR15, o dimensionamento das estruturas
e medidas de seguranga sdo prerrogativas do vencedor do leildo, observadas as condicionantes
contratuais e editalicias.

6.49. A darea PAR15 constitui-se como uma d&rea para instalagdo portuaria, caracterizada
como brownfield (previamente ocupada por estruturas permanentes), destinada a implantagdo de
empreendimento para movimentagdo, armazenagem e distribuicdo de granéis sodlidos vegetais,
localizada no Complexo Portudrio de Paranagua e Antonina, com darea total de 38.859 m? (trinta e
oito mil oitocentos e cinquenta e nove metros quadrados).

6.50. A futura drea PAR15é composta por adrea de arrendamento brownfield (previamente
ocupada por estruturas permanentes), atualmente arrendada pela Cargill.

6.51. Com base no porte final projetado para o terminal PAR15, foram estabelecidas as
intervengdes e investimentos a serem realizados pelo futuro arrendatdrio, conforme Se¢do E,
Financeiros — Investimentos Previstos, no valor total de aproximadamente R$ 606 milhdes (data-base
outubro/2021).

o« . A Cust
Descricdo Unidade | Quantitativo us 9 Custo Total 12 Etapa
Unitario

32 Etapa

Desenvolvimento
do Terminal

1 (1220 32ano) | (42ao0 52ano)

(62a0 72
ano)

Demoligdo dos
11| Armaznse m? 10.703,87 0,2%

edificagdes
existentes

107,69 1.152.748,74 1.152.748,74

Sistema de
Combate a "
12 Incéndio L 1 73.879,89 73.879,89 0.0%

complementar

2 Edificagbes

Silos metaélico

5
2.1 | 14.000toneladas | un 9 2736.292,27 | 24.626.630,42 | ¥1%
com fundagdo

24.626.630,42

Equipamentos
Principais

Correia

transportadora o
4.000t/h m 710 50.838,45 36.095.296,51 59%

expedicdo

3.1

36.095.296,51

Correia
3.2 | transportadora m 639 1,8%
800t/h recepgio

17.500,29 11.182.683,17 11.182.683,17

Correia
transportadora !
2.000t/h Moego | 72| 2378103 | 1716990314 | ¥%

recepgdo

33

17.169.903,14

Sistema de

H 0y
3.4 | despoeiramento un 2 384.274,12 1.537.096,50 0,3%
por transportador

1.537.096,50

Torre de
transferéncia o
4.000t/h un 1 1.750.036,64 | 1.750.036,64 | ¥3%
expedigdo

3.

v

1.750.036,64




Elevador de

5
36| canecassooth | U° 3 2.206.637,02 | 6.619.911,05 | Y% 6.619.911,05
Elevador de
"
37 | canecas 4000t/h | un 2 2.953.820,28 | s5.907.64056 | ¥%% 5.907.640,56
expedigdo
Balanga de fluxo
5
38 4000t/h un 2 1.224.991,48 | 2.449.982,07 | %*% 2.449.982,97
expedicdo
Balanga o
39 Rodovidria un 4 16217057 | eas682,27 | %1%
Tombador de o
30 aminhdes un 2 1.040.875,99 | 208175199 | %3% 2.081.751,99

Obras e servigos
4 drea comum ao
Porto

12 Etapa Pier T:

o
411 Obras Civis un 1 372.644.470,46 | 372.644.470,46 | ®V* | 372.644.470,46
Moegdo: o
42 Conexdo PAR15 un 1 67.754.895,61 | 67.754.895,61 11,2% 67.754.895,61
5 DEMAIS
s o
51| Contingéncias % 5 27.584.780,50 18.632.223,52 | 4.629.462,21 | 4.323.094,76
52 Despesas %
: Administrativas ? 5 27.584.780,50 18.632.223,52 | 4.629.462,21 | 4.323.094,76
o
TOTAL 606.865.170,93 100,0% 409.908.917,51 | 101.848.168,64 | 95.108.084,78
Tabela 2 - Capex PAR15.
Fonte: Elaboragdo prépria.
6.52. Os ativos existentes foram relacionados levando em consideragdo subsidios fornecidos

pela Autoridade Portuaria. Ante o exposto, foram estabelecidos os valores dos ativos, conforme Segdo
E, Financeiros — Ativos Existentes, no valor total de aproximadamente R$ 70 milhdes (data-base
outubro/2021).

6.53. Segundo a metodologia exposta, procedeu-se ao dimensionamento da area e das
estruturas operacionais necessdrias a operagdo do Terminal, cuja metodologia estd demonstrada no
proprio estudo (Segdo C — Engenharia).

6.54. O dimensionamento do terminal teve como premissa atender a demanda projetada para
35 anos de contrato, com suas respectivas capacidades. Para maiores detalhes, consultar Se¢do B —
Estudos de Mercado.

6.55. As intervengBes relacionadas ao CAPEX tém como ponto de partida realizar
investimentos para o desenvolvimento do Terminal, adequagbes necessarias, instalagdo de novos
equipamentos e servigos de infraestrutura da drea de arrendamento.

6.56. Destaca-se que a efetiva solugdo de engenharia caberd ao futuro arrendatario, com
base nas capacidades e niveis de servigo projetados e nas demais obriga¢des de edital e contrato.

6.57. Os custos unitarios foram referenciados em dados oficiais do governo, a saber, no
Sistema de Custos Portuarios (SICPORT) da ANTAQ, SINAPI, SICRO, composi¢cbes de custos EPL,
pesquisas de mercado e subsidios da Autoridade Portudria.

6.58. O item “Demoli¢do dos Armazéns e edificagdes existente” teve o valor aproveitado do
EVTEA da empresa Elevagbes Portudrias (entdo RUMO), para demoligdo do Armazém X no Porto de
Santos, de 9.200 m?, no valor unitario de RS 71,52, data-base de julho de 2014, atualizado pelo indice
de Reajustamento de Obras Portudrias da FGV (item Obras complementares) para o valor de RS
107,69, data-base outubro de 2021. O quantitativo foi estabelecido através dos quantitativos descritos
no laudo de vistoria fornecido pela Autoridade portudria, levando em consideragdo a estratégia
adotada na modelagem do estudo, para maiores detalhes, favor consultar Se¢do C — Engenharia.

6.59. O item “Sistema de Combate a Incéndid’ teve como referéncia o custo unitdrio do
Sistema de Custos Portuarios (SICPORT), que estima os valores para Instalagdes para combate a
incéndio do terminal como 0,3% do valor total relacionado a novas obras civis (outubro 2021).

” o«

6.60. Os itens “silos e fundagdes”, “correia transportadora 2.000 t/h”, “elevador de
canecas 4.000 t/h” tiveram pesquisa de mercado realizada pela EPL, especialmente para atender as
especificagbes do ATU18, em 06/2018, posteriormente atualizado para data-base de outubro de 2021
por meio do [ndice de Reajustamento de Obras Portuarias, da FGV (item “estrutura metalica”).

6.61. Os itens “Sistemas de despoeiramento por transportadores”, “correia
transportadora 4000 e 800 t/h”, “Torre de Transferéncia”, “elevador de canecas 800 t/h” e
“Balanga de Fluxo”tiveram o custo unitario estabelecido com base em referéncia no Sistema de
Custos Portuarios (SICPORT) da ANTAQ, atualizado para data-base de outubro de 2021 por meio dos
indices de Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (itens Equipamentos).

6.62. O item “Tombador de caminhdes” foi estimado com base no custo unitario
estabelecido com base em referéncia no Sistema de Custos Portuarios (SICPORT) da ANTAQ, junho
2015, atualizado para data-base de outubro de 2021 por meio dos indices de Reajustamento de Obras
Portuarias da FGV (itens Equipamentos). O modelo adotado foi o tombador de caminhdes Hidraupark
HPSM21, Capacidade de 90 t; HPSM21 - sobre moega Dimensdes: 3 X 25m; Motor, sendo necessario 2
unidades.

6.63. O item “Balang¢a Rodovidria” teve pesquisa de mercado realizada pela EPL em 02/2018
(modelo Toledo 950i), no &mbito do estudo do terminal SUAQS, atualizado para data-base de outubro
de 2021 por meio dos indices de Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (item Equipamentos). Na
modelagem foram consideradas quatro novas balangas rodoviarias.

6.64. O item “construgdo Pier T (Primeira Etapa, Obras Civisj teve como subsidios o
projeto da APPA do novo pier T, constituido por Pier de Atracagdo e uma Ponte de Acesso com ligagdo
ao cais existente, proximo ao bergo 212. Tal projeto contempla 4 (quatro) bergos de atracagdo para
navios de até 140.000 TPB (classe Cape Size).

6.65. Entretanto, para a modelagem do estudo PAR15, o futuro arrendatario realizard obras
civis para instalagdo da primeira etapa do projeto Pier T (leste). A fase 01 serd constituida de pier
com dois bergos e ponte de acesso interligando o bergo 212.




6.66. Para estimativa dos investimentos a serem realizados pelo futuro arrendatario na
construgdo do Pier, utilizaram-se como subsidios as planilhas orgamentarias do projeto original
fornecidas pela Autoridade Portudria. O investimento envolve em sua totalidade as obras destinadas a
construgdo civil da primeira etapa.

6.67. Apds andlise dos subsidios com data-base de janeiro de 2021 e determinagdo dos
componentes que comtemplam a modelagem do PAR15 (Pier T primeira Etapa, obras civis), os itens
foram atualizados para data-base de outubro de 2021 por meio dos Indices de Reajustamento de
Obras Portudrias da FGV.

6.68. Por fim, para o item moegédo, teve como subsidios o projeto da APPA apresentado em
Audiéncia Publica APPA n° 001/2021, contendo estimativa de trecho estabelecido para a conexdo do
PAR15 ao sistema transportador do Moegdo a ser implantado pela Autoridade portudria. Os subsidios
com data-base de janeiro de 2021 foram atualizados para data-base de outubro de 2021 por meio dos
indices de Reajustamento de Obras Portuarias da FGV.

6.69. Quanto aos custos unitdrios complementares adotados para os Ativos existentes,
foram referenciados em dados oficiais do governo, a saber, no Sistema de Custos Portuarios (SICPORT)
da ANTAQ, SINAPI e estudos pretéritos desenvolvidos pela EPL.

6.70. O item “Cercamento” teve o valor obtido com base no custo unitdrio do Sistema de
Custos Portuarios SICPORT data 07/2010, modelo Guardrail em concreto armado, 0,70 x 0,80 x 2,50m,
posteriormente atualizado para a data-base de outubro de 2021 por meio do Indice de Reajustamento
de Obras Portuérias, da FGV (item “Obras complementares”). O quantitativo foi estimado através do
perimetro da drea doas terminais, layout delimitagdo da area.

6.71. 0 item “Pavimento” teve o valor unitario de RS 125,25/m?, obtido com base nos custos
unitdrios referenciais de composigdo para "Pavimentagdo de Vias Urbanas”, tipo “Tratamento
Superficial Duplo — TSD (4 cm)”, codigo 13086, sigla PAV_TSD_2017, extraido do “Catélogo de Projetos
SINAPI”, sem desoneracdo, local Curitiba - PR e data 03/2019, posteriormente atualizado para data-
base de outubro de 2021 por meio do indice de Reajustamento de Obras Portuarias, da FGV (item
“pavimentagdo”). O quantitativo foi definido através do laudo de vistoria fornecido pela Autoridade
Portuaria.

c A , “ A RELATORIO DE CUSTOS POR CARACTERISTICA FISICA

CU ST 0O/M? (valor Unitdrio de Referéncia-VUR)
DADOS GERAIS DO PROJETO Data Referéncia Tecnica 18/04/2013
Data de Prego 01/03/2013
copico: 13086 LOCAL SEM DESONERACAO (RS) | COM DESONERAGAO [RS)
SiGLA: PAV_TSD_2017 ARACAIU 130,55 125,83
SITUACAD: ATIVO BELEM 123,54 118 84
ABRANGENCIA: NACIONAL BELO HORIZONTE 135,79 130,48
INSTITUICAO: CAIXA REFERENCIAL BOA VISTA 140,86 135,79
[CLASSE: ESGO - VIAS _ SISTEMAS VIARIOS E DE TRANSPORTE BRASILIA 143,59 138,73
TIPO: 0056 - PAVIMENTACAO DE VIAS URBANAS CAMPO GRANDE 125,30 120,35
DESCRICAD: CUIABA 140,03 135,13
o asfaltica com tarr & compactago do subleito (20 cm), base e sub-base com brita CURITIBA 125,25 119,67
simples (15 cm cada) e capa asfaltica em Tratamento Superficial Duplo —TSD {4 cm) com capa selante. Inclui FLORIANOPOLIS 136,09 130,10
gem superficial am com drea total inferior a 10 hactares. FORTALEZA 123,80 119,22
GOIANIA 133,29 127,88
10AD PESSOA 122,78 118,26
MACAPA 160,64 156,09
Caracteristica - Valor da Caracteristica - Dados Fisicos MACEID 133,35 128,87
AREA PAVIMENTAGAD - 1.146,32 M2 MANAUS 170,71 165,60
NATAL 145,06 140,20
Notas PALMAS 133,18 128,52
I Nos valores informadas ndo esté considerada a parcela do BODI. PORTO ALEGRE 130,94 125,41
1. © VUR € obtido com a divisdo do custo total pelo valor da caracteristica fisica. PORTO VELHO 134,19 128,99
Il Conforme Manual de Metadalogias & Conceitos do SINAPI, para algumas regides podem ter sido RECIFE 133,11 127,68
insumas com prego atribuido. RIO BRANCO 246,38 241,30
IV. 0 Projeto adotada € hipotética & orgado com a finalidade de obteng3o de custos de referéncia, sendo RIO DE JANEIRO 143,27 137,24
imprescindivel a contratagio de 0 no caso concreto. SALVADOR 142,52 137,17
V_ Este relatério & apenas informativo e nae guarda vincula com gualquer outro processa da CAIXA SAD LUIS 134,00 129,76
I IMPORTANTE: este orgamento pode conter preos de insumes com legenda de origem Atribuidos S3o Paulo 5A0 PAULO 132,31 126,78
(AS), cabendo ao usudrio analisar se o prego & adequada para sua localidade, efetuando os ajustes que entender TERESINA 126,19 121,47
necassarios. VITORIA 133,40 128,13
margo 2013
Tabela 3 - Relatério de Custos — Edificagoes.
Fonte: Caixa/SINAPI.
6.72. O item “Sistema de Combate a Incéndid’ teve como referéncia o custo unitario do

Sistema de Custos Portudrios (SICPORT), que estima os valores para InstalagBes para combate a
incéndio do terminal como 0,3% do valor total das obras civis existentes. Apds calculo do valor foi
realizada atualizacdo por meio do Indice de Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV (outubro
2020).

6.73. O item “Edificagbes” teve seu prego unitdrio estabelecido com base nos custos
unitarios referenciais de composicdo para “Edificagdes administrativas”: projeto referencial do Centro
de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), padrdo MDS (Ministério do Desenvolvimento Social),
extraido do “Catdlogo de Projetos SINAPI”, sem desonera¢do, local Curitiba-PR (02/2018),
posteriormente atualizado para data-base de outubro de 2021 por meio do indice de Reajustamento de
Obras Portuérias, da FGV (item “obras complementares”). O quantitativo foi estabelecido através do
laudo de vistoria fornecido pela Autoridade portuaria.




CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

RELATORIO DE CUSTOS POR CARACTERISTICA FiSICA

CUST0O/M? (Valor Unitério de Referéncia-VUR)

DADOS GERAIS DO PROJETO Data Referéncia Técnica 17/03/2018
Data de Preco 01/02/2018
LOCAL SEM DESONERN;EO coM DESONER.M}KO

CODIGO: 10619 [ARACAIU 113182 1.079,27
SIGLA: CRAS.2017 BELEM 1.238,94 118243
SITUACAD: ATIVO BELO HORIZONTE 115148 1.091,21
ABRANGENCIA: NACIONAL BOA VISTA 1.237.60 1.23472
INSTITUICAQ: CAIXA REFERENCIAL BRASILIA 1.269,69 1.210.82
CLASSE: EDIF - EDIFICACOES CAMPO GRANDE 115747 114331
TIPO: 0016 - 0021 - OUTROS CUIABA 1.243 50 1.185 25
DESCRICAD: CURITIBA 1.296,34 1.226,17
Equipamento comunitdrio CRAS - Centro de Referéncia de Assisténcia Social — padric MDS (Ministério do FLORIANOPOLIS 1.285,28 121370
Desenvolvimento Social). Edificagio térrea, com recepgao, sala de atendimento familiar, sala de coordenagio, sala FORTALEZA 1.231,55 117556
multiuso, zlmoxarifade, copa e 2 sanitarios. GOIANIA 1.222 92 116334
JOAD PESSOA 115424 1.100.28
MACAPA 117677 111883
MACEID 118338 113463
Caracteristica - Valor da Caracteristica - Dados Fisicos MANAUS 133107 127715
AREA CONSTRUIDA - 165 30 M2 NATAL 117547 112059
PALMAS 1.264,35 1.204 62
PORTO ALEGRE 125520 1.194 34
Notas PORTO VELHO 1.283,08 1.224,30
RECIFE 1.280,13 1.221,50
I. Nos valores informades nio esta considerada a parcela do BDI. RID BRANCO 133774 127736
1l. O VUR é obtido com a divisio do custo total pelo valor da caracteristica fisica. RIO DE JANEIRO 1.446,04 1.368,32
lll. Conforme Manual de Metodologias e Conceitos do SINAPI, para algumas regies podem ter sido adotados insumos [SALVADOR 125081 118521
£Om preco atribuido. |sA0 WIS 114644 1.091.00
IV. O Projeto adetado & hipotético e orgado com a finalidade de obteng3o de custos de referéncia, sendo [sAD PAULD 1.372,08 1.298 59
imprescindivel a contratacio de profissional habilitado no caso concreta TERESINA 1.260,44 120654
V. Este relatério € apenas informativo e n3o guarda vinculo com qualquer outro processo da CAINA. VITORIA 1.284,60 1.222,29

FEVEREIRO.2018

Tabela 4 - Relatério de Custos —Edificagdes
Fonte: Caixa/SINAPI

6.74. O item “Armazém” teve o valor unitario médio aproveitado dos 4 (quatro) EVTEA's e 2
(dois) projetos executivos de arrendatdrios que foram apresentados junto & ANTAQ, entre jul/2014 e
jun/2017. A metodologia exposta foi utilizada para estudos pretéritos do 1QI18, STS20 e PARO1, do
Programa de Arrendamento Portuario, desenvolvidos no ambito do Poder Concedente, submetidos e

1
aprovados pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU! atualizados para data-base de outubro de 2021
por meio dos (ndices de Reajustamento de Obras Portuérias, da FGV (item “estruturas em concreto”),
para o valor médio de RS 6.069,32.

1_Relatbrios_de_Custo/OR_Publicagie/10818

Marca Capacidade Especificagdo Prego RS Data base | Moeda Prego atual (10/20)
Armz. de sal novo | 70.000t, 9.200 m? EVTEA Pérola (sem deliberagdo da Antaq) 3.643,07| nov/15 BR 5.741,46
Armazém *EVTEA LIBRA 4.128,66| jun/16 BR 6.443,45
Armz. de fertilizante *EVTEA FOSPAR 3.240,80| jun/16 BR 5.057,80
Armz. de fertilizante *EVTEA TPPF 3.760,88| jun/16 BR 5.869,47
Armz 39 72.000t, 7.488 m2 | **EVTEA ADM - Projeto Executivo (construgdo civil, ajustado para situagdo do T-8) 4.454,53| jun/17 BR 6.874,02
Armz X 95.000t, 9.200 m2 **EVTEA Elevagdes Portuarias (RUMO) 4.041,26| jul/14 BR 6.555,73
Valor médio Valor médio - - BR 6.090,32

Tabela 5 - Estudos referenciais.
Fonte: Elaboragdo prépria.

6.75. O item “Subestacdo de Energia Elétricd’ foi estimado com base nos valores de
estudos pretéritos CODEBA (data-base 08/2012), atualizado para data-base de outubro de 2021 por
meio dos indices de Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (item Rede Elétrica).

6.76. O item Torre de Transferéncia teve o custo unitdrio estabelecido com base em
referéncia no Sistema de Custos Portudrios (SICPORT) da ANTAQ, atualizado para data-base de
outubro de 2021 por meio dos Indices de Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (itens
Equipamentos).

6.77. Por fim, o item “elevador de canecas” teve como subsidio estudo pretérito, através de
pesquisa de mercado realizada pela EPL, especialmente para atender as especificagdes do ATU18, em
06/2018, posteriormente atualizado para data-base de outubro de 2021 por meio do indice de
Reajustamento de Obras Portudrias, da FGV (item “estrutura metélica”).

6.78. O conceito de nivel de servigo utilizado na modelagem foi o mesmo aplicado nos
contratos de arrendamento da Autoridade Portudria que consiste:

e O parametro de desempenho sera calculado pela divisdo da totalidade de
carga movimentada no bergo pelo nimero total de horas em que as
embarcagdes permanecerem atracadas, excetuados casos fortuitos, de
forca maior (incluindo chuvas e demais condi¢cdes meteorolégicas
adversas), manutencdes programadas ou interrupgdes impostas pelos
6rgédos publicos.

A afericdo do numero de horas em que as embarcagdes permanecerem

atracadas no bergo devera considerar o periodo entre a amarragao do

primeiro cabo na atracagé@o e a desamarragéo do ultimo cabo na
desatracagao.

e A apuragao do desempenho da arrendatéria sera realizada
trimestralmente, no prazo de até 30 dias do final de cada trimestre,
considerando o periodo de 12 meses anteriores, computado o trimestre
apurado.

6.79. Referente ao uso compartilhado dos bergos do COREX (Bergos 212, 213 e 214), observa-
se que a demanda prevista indica elevados niveis de ocupagdo do inicio da vigéncia dos contratos
PAR14 e PAR15 (previsto para 2023) até a entrada em operagdo dois novos bergos da 12 etapa do Pier
“T” (previsto para 2028). Assim, a fim de resguardar as premissas dos estudos, recomenda-se que
nesse periodo ndo sejam autorizados novos usuarios para uso dessas estruturas de embarque, bem
como seja demando aos terminais Louis Dreyfus, Cotriguagu, Coamo, Interalli, Cimbessul, AGTL e
Rocha que adaptem suas estruturas e opera¢des para compatibilizar com capacidade nominal prevista




para os.novos Bergos do Pier “T” de 8.060 t/ﬁ em Eada beréo.

6.80. Para projetos de investimentos portudrios em dreas arrendadas o beneficio fiscal
aplicavel do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI foi
considerado para as aquisi¢des de ativos para o periodo de 5 anos. O quadro a seguir indica os
beneficios e aplicagdes:

REIDI

SUSPENSAO de PIS/PASEP (1,6%) e COFINS (7,6%) nas aquisi¢des (para utilizagdo ou incorporacio) de
infraestrutura destinadas ao seu ativo imobilizado.

® Maquinas

® Materiais de Construgdo
® Prestagdo de Servigos

® |ocagdo de maquinas

Tabela 6 - abrangéncia do programa de beneficio fiscal Reidi.
Fonte: Elaboragdo Prépria.

6.81. Destaca-se que os ativos beneficiados pelos regimes, ndo geram créditos fiscais de
PIS/COFINS. Maiores detalhes sobre as premissas de dimensionamento e plantas conceituais do
PAR15 podem ser obtidos diretamente na Segdo C — Engenharia do estudo.

Secao D - Operacional

6.82. Em fungdo da nova data-base e das alteragdes no estudo de mercado e da engenharia
fizeram-se necessdrios os seguintes ajustes:

6.83. Na pagina 6/7, na Tabela 14, alteraram-se os numeros dos funcionarios devido as
alteragdes na micro-demanda do terminal.

6.84. Na pagina 6/7, na Tabela 14, atualizou-se as referéncias dos sistemas SICRO e SINAPI
para os meses 07/2021 (SICRO) e 10/2021 (SINAPI).

6.85. Em fungdo da alteragdo dos nimeros de funciondrios, alterou-se também a aliquota
ponderada dos encargos de 83,20% para 81,88%.

6.86. Na pagina 7, atualizou-se a tarifa da Companhia Paranaense de Energia Elétrica
(COPEL) para comércios e inddstrias para R$ 1,30584/kWh, ja incluso ICMS, PIS e COFINS.

6.87. Na pagina 7, atualizou-se também a verba para comunicagdo do més janeiro para
outubro, perfazendo R$ 195.000,00 (arredondado).

6.88. Na categoria “Geral e Administrativo”, a partir da pagina 8, atualizou-se as referéncias
do SICRO para as categorias limpeza, seguranca e veiculos para o més 07/2021.

6.89. Na pagina 8, atualizou-se também a verba para servigos terceirizados do més janeiro
para outubro, perfazendo R$ 162.000,00 (arredondado).

6.90. Na pagina 10, recalculou-se o valor do IPTU. O valor para o IPTU totaliza a importancia
anual de R$ 261.215,71 até o 32 ano, a partir do 42 ano, o valor do IPTU passa a ser de R$ 278.182,44,
com a inclusdo de novos silos, aplicavel para a data base do estudo de viabilidade.

6.91. Na pagina 10, em fungdo do retrabalho no estudo, aumentou-se o valor ressarcimento
EPL de R$ 201.989,40 para RS 261.304,69.

6.92. Excluiu-se o valor de adiantamento de receitas a autoridade portudria no valor de R$
500 milhdes da pagina 10 do estudo anterior.

6.93. Na pagina 11, atualizou-se o valor das utilidades varidveis de R$ 0,88 para RS 0,95.
6.94. Na pagina 11, em fungdo da atualizacdo da Tabela Publica da Autoridade Portuaria,
atualizou-se o valor da Tabela Il de R$ 1,36 para RS 1,83.

6.95. Por fim, foi realizada a substituicdo do Anexo D-1.

6.96. Na Seg¢do D — Operacional sdo abordadas as projegdes de custos e despesas do

terminal ao longo do horizonte previsto do contrato.

6.97. Foram incluidos os seguintes indicadores operacionais:

e Consignagao Média;

e Prancha Média;

e Taxa de Ocupagao de Bergo;
e Nivel de Servigo.

6.98. Conforme diretriz do Poder Concedente, foi excluido do célculo do item “Seguro” a
Garantia de Execugdo do Contrato.

6.99. No estudo foi considerada uma verba global no valor limite de R$ 541.847,00, referente
a elaboracdo e atualizacdo do estudo, correspondente ao ressarcimento de R$ 261.304,69 para a
Empresa de Planejamento e Logistica, além de verba para realizagdo do leildo na B3 no valor de R$
280.542,31.

6.100. Destaca-se que os valores do ressarcimento do estudo, da realizagdo do leildo na B3, e
a antecipacdo de receita tem aporte no primeiro ano de contrato.

6.101. A seguir é apresentada a memodria de calculo do ressarcimento a EPL pela realizagdo do
estudo.



Objeto:

Descricdo:

Porto: Paranagna (PR)

Area PAR0O9PARI4/PARIS

Derfil de carga: Granel Vegetal

Tipo de carga: Soja, farelo de soja, milho e agicar
Porte do terminal: ~ Médio

COMPOSICAO DO ORCAMENTO REFERENCIAL TOTAL
MES-BASE: 10/2021

Atnalizacio e adequacio do Estudo de Viabilidade Técncia, Econémico e Ambiental das Areas PAR09/PARI4/PAR1S

Jurisdigio: Complexo Portudrio de Paranagua e Antonina
Prarzo de execucdo: 182 Dias corridos
Descricio Qtd. | Participacio |Meses| N° HxHxMés |Prego Unitario | Preco Total (RS)
¢ (1) |Mensal (%) (2)| (3) |(@)=(1x2x3)x176 | RS/MéEs) (3) | (6)=(4 x 5)/176
A) EQUIPE TECNICA
PESSOAL - EQUIPE TECNICA
Gerente 1 10.0% 6.1 107.4 23.544.98 14.362.44
Assessor/Coordenador 1 40,0% 6.1 4294 1765874 4308733
Assessor Técnico [ 6.1 15.892.86
Assessor Técnico IT 1 60,0% 6.1 6442 13.538,36 49.550.40
Assessor Técnico 11T 6.1 11.183.86
Assessor Técnico IV 1 40.0% 6.1 4294 9.417.99 22.979.90
PESSOAL - EQUIPE ECONOMICA
Gerente 6.1 23.54498
Assessor/Coordenador 6.1 1765874
Assessor Técnico [ 6.1 15.892 86
Assessor Técnico II 1 60,0% 6.1 6442 13.538.36 49.550.40
Assessor Técnico IIT 6.1 11.183 86
Assessor Técnico IV 6.1 9417.99
PESSOAL - EQUIPE AMBIENTAL
Gerente 1 10,0% 6.1 107.4 23.544 98 14.362,44
Assessor/Coordenador 1 30.0% 6.1 3221 1765874 3231549
Assessor Técnico [ 6.1 15.892.86
Assessor Técnico IT 6.1 1353836
Assessor Técnico I1T 3 30,0% 6.1 966.2 11.183.86 6139939
Assessor Técnico IV 6.1 941799
PESSOAL - SUPORTE TECNICO-ADMINISTRATIVO
Assistente T 6.1 824075
Assistente I 1 60,0% 6.1 6442 8.240,75 30.161.15
Estagidrio 6.1 477,00
Subtotal A 317.768,94
B) ENCARGOS SOCIAIS 64.11% de A Subtotal B 203.721,67
C) CUSTOS ADMINISTRATIVOS 30.00% de A Subtotal C 95.330,68
SUBTOTAL A+B+C 616.821,29
Qtd | Participagio |Meses Qtd Més Prego Unitario | Prego Total (RS)
D) DESPESAS GERAIS
) (1) |Mensal (%) (2)| (3) (4 =(1x2x3) | (RS/Més) (5) (6)=(4x5)
D.1) Iméveis
Escritorio 1 100.00% 6.1 6.1 1.875.26 11.439.09
D.2) Mobiliario
De escritdrio 1 100,00% 6.1 6.1 806,52 4919.77
D.3) Passagens 1 2.091,92 2.091,92
D 4) Estadias e Deslocamentos 1 491385 491385
D.5) Servigos Gréficos 1
Subtotal D 23.364,63
SUBTOTAL A+B+C+D 640.185,92
E) LUCRO 5.00% de (A+B+C+D) |Subtotal E 32.009,30
F) DESPESAS FISCAIS - PIS. COFINS e ISSQN | 16.62% de (A+B+C+D+E) |Subtotal F 111.718.84
H) TOTAL GERAL (A+B+C+D+E+F) 783.914,06

para escritorio e mobilidrio de escritorio.

Obs_: Foram utilizadas as referéncias da "Tabela de Pregos de Consultoria do DNIT". més julho-2021. para estimativa dos itens de encargos sociais, custo administrative, imoveis

Obs: O valor total foi dividido por 3, perfazendo RS 261.304,69 para cada terminal.

Tabela 7—Remuneragdo EPL pela atualizagdo dos estudos.

Fonte: Elaboragdo Prépria.

Secao E - Financeiro

6.102. Na pagina 2, alterou-se a receita média por tonelada de R$ 36,86 para RS 38,58.

6.103. Na pagina 2, alterou-se a banda de variagdo de 31,21% para 27,20%.

6.104. Na pagina 3, alterou-se o valor ressarcimento EPL de R$ 201.989,40 para RS 261.304,69.
6.105. Na pagina 3, excluiu-se o valor de adiantamento de receitas a Autoridade Portudria de




R$ 500 milhdes.

6.106. Na pagina 3, alterou-se a data-base do estudo de 01/2021 para 10/2021.
6.107. Na pagina 4, atualizou-se a tabela 2 com os novos valores-chave do estudo.
6.108. Por fim, foi realizada a substitui¢do do Anexo E-1.
6.109. O estudo aplicou as seguintes premissas chave:
. Moeda do modelo: RS (Real).
] Metodologia de avaliagdo: fluxo de caixa descontado.
] Tipo de fluxo de caixa: operacional (desalavancado), sendo:
o EBIT (Lucro Operacional);
o + Depreciagdo/Amortizagdo;
o = EBITDA (Lucro Operacional antes de Depreciagdo/Amortizagdo);
o - Impostos (IR, CSLL);
o +/- Variagdo de Capital de Giro;
o - Investimentos; e
o = Fluxo de Caixa.
] Horizonte de projeto: 35 anos.
] Dados de entrada do modelo: em termos reais (e ndo nominais), ou seja, ndo ha

efeitos inflacionarios no modelo.

. Data-base dos dados de entrada: outubro/2021.

] Avaliagdo financeira do projeto: cendrio “base” (tendencial) de projecdo de
demanda;

] Valor de Arrendamento: calculado de forma que o Valor Presente Liquido - VPL do

Projeto seja igual a zero;

] Divisdo dos Valores de Arrendamento: 50% fixo e 50% varidvel, em conformidade
com a premissa adotada no Programa de Arrendamentos Portuarios do Governo Federal.

6.110. A Taxa de desconto Weighted Average Cost of Capital — WACC: 9,38% ao ano, de acordo
com a Nota Conjunta SEI n? 2/2018/STN/SEPRAC/SEFEL-MF, que sugere com regra geral o uso do
Percentil 69 (média acrescida de meio desvio padrdo) para o calculo do WACC para fins de obtengdo
da outorga minima ou da tarifa teto para concessdo de infraestrutura em um processo competitivo.

6.111. O custo social da subestimagdo do WACC estd associado a superestimagdo da outorga
minima, com risco de leildo vazio e postergagdo de investimentos essenciais. Por outro lado, a
superestimacdo do WACC levaria a subestimagdo da outorga minima, com risco de prejuizo ao erario.
Porém, o processo competitivo por meio do leildo, minimiza esse risco ao permitir a corregdo da
subestimagdo através do agio em relagdo a outorga minima. A utilizagdo de um percentil acima de 50
como padrdo reflete a avaliagdo de que o custo social associado ao risco do leildo vazio é superior ao
risco da concessdo do ativo por um prego subestimado. A imagem a seguir mostra as premissas
consideradas pelo MF.

Resultado

Estrutura de Capital

58.5%

41,5%

Custo do Capital Proprio (CAPM)

{1} Taxa Livre de Risco 2,74%
{2] Taxa Livre de Risco' 4,03%
{2} Taxa de Retorno do Mercado 10,17%
{4} Prémio de Risco de Mercado 5,93%
{5} Beta Desalavancado 0,882
[6) IR+CSLL 34,0%
{7} Beta Alavancado ={[A] + [B} * [1-(8)]} f [A) * (5} 1,294
{8] Prémio de Risco do Negdcio = (4} * (7] 7.67%
{3} Prémio de Risco Brasil 2,99%

[10) Ajuste CDS 1,11

{11} Prémio de Risco Brasil Ajustado =9} * {10} 3.33%
{12} Custo de Capital Proprio Nominal = [1)+({8}+[11} 13,75%
{13] Taxa de Inflacéo Americana 2,04%

14} Custo Real do Capital Proprio [CAPM) =[1+{12 1+({13)]-1 11,47%

Custo do Capital de Terceiros

{15} Custo Real da Divida 7.46%

16} Taxa Real Livre de Im =[{15}*[1-[& 4,92%
[17) WACE = [A] x [14) + [B) x [16] - Percentil 50 8,75%
{18] Percentil 63 9,38%
[19) Percentil 84 10,02%

Tabela 8 — Premissas de célculo do WACC.




Fonte: MF, Nota Conjunta SEI n? 2/2018/STN/SEPRAC/SEFEL-MF.

6.112. Diante do contexto competitivo do projeto, entende-se que a taxa de desconto
adequada é a do Percentil 69, que busca trazer maior atratividade ao certame e adequagdo quanto ao
nivel de riscos associados ao projeto.

6.113. Nesses termos, a taxa de desconto adotada no presente estudo da area PAR15 é 9,38%
ao ano.

Secao F — Ambiental

6.114. A Segdo F — Ambiental foi construida a partir da andlise da documentagdo fornecida
pela Administragdo dos Portos de Paranagua e Antonina (APPA), bem como, do arcabougo legal
vigente, relacionado ao meio ambiente. Em suma, as atividades realizadas na elaboragdo da presente
segdo foram:

e Avaliagdo das informacdes obtidas;

e Atualizagao das informagdes relevantes;

e Utilizac&o de ferramentas de geoprocessamento para apoio as analises
realizadas;

e Excluséo de informacdes julgadas néo relevantes;

e Inclusdo de informagdes julgadas relevantes; e

e Formatacéo de acordo com os demais documentos que compdem o estudo.

6.115. Foram utilizados também para a elaboragdo da Segdo F os seguintes documentos:

e |egislagdo Ambiental vigente a nivel federal e estadual;

e Normas e documentos referentes ao licenciamento ambiental do Instituto
Ambiental do Paran3;

* Informagdes ambientais relevantes e avaliagéo prévia de imagens de satélite
recentes para verificacdo de possiveis conflitos com as atividades ou ocupacéo
no entorno;

e Avaliacdo temporal da area por meio de imagem de satélite.

6.116. A equipe técnica da EPL realizou visita técnica ao porto de Paranagua entre os dias 02 a
05/02/2021, onde foram feitas avaliages das estruturas existentes e das caracteristicas ambientais
da drea PAR15, bem como a obtengdo de documentos e realizagdo de reunides com diversos setores e
atores do Porto.

6.117. A seguir sdo tecidas consideragdes e esclarecimentos sobre alguns procedimentos
realizados:

Potenciais Passivos Ambientais:

6.118. Para o diagndstico preliminar de passivos ambientais, foram consideradas as
entrevistas junto a APPA e a empresa Cargill Agricola S/A, andlise documental,
caracteristicas/localizagdo e vistoria in loco. Assim, considerando analises das informagdes citadas,
ndo se constatou a existéncia de contaminagdo na area do terminal PAR15, nem outros tipos de
passivos ou restrigdes ambientais.

Planejamento para o Licenciamento Ambiental:

6.119. Trata-se de drea brownfield, composta pela atual drea arrendada pela Cargill Agricola
S/A, totalizando 38.859 m2. Estdo previstas obras de melhoramento das instala¢des, aumentando a
capacidade do terminal.

6.120. Analisando-se a situagdo do licenciamento ambiental das dreas que irdo compor o
Terminal, observa-se que este possui a LO n2 10180, em processo de renovagdo, em nome da empresa
Cargill Agricola S/A, para a atividade de “Armazenamento e atividades auxiliares dos transportes;
Armazenamento de granéis sélidos (Grdos e Farelos)”.

6.121. Como os licenciamentos ambientais das areas que irdo compor o PAR15, atualmente,
sdo de competéncia do Instituto Ambiental do Parand — IAP/PR adota-se como premissa que esse
orgdo devera permanecer a frente do processo de licenciamento da area, devendo ser consultado
quanto aos estudos necessarios para prosseguimento do processo de licenciamento.

6.122. Para dar continuidade na Operagdo do terminal ainda no primeiro ano do arrendamento,
as licengas ambientais vigentes deverdo ser transferidas para o futuro arrendatario. O requerimento
da transferéncia do processo de licenciamento ambiental deve ser feito pelo arrendatario ao orgdao
ambiental.

6.123. Considerando-se a caracteristica da drea e da atividade prevista para o terminal, além
das determinagdes colocadas pelo IAP, serd necessaria a obtengdo de Licenga Prévia (LP), Licenga de
Instalagdo (LI) e Licenga de Operagdo (LO), concedidas em etapas sucessivas. Na fase de LP devera
ocorrer a atualizagdo dos estudos, programas e planos existentes e a elaboragdo de um Plano de
Controle Ambiental (PCA), a fim de subsidiar a execugdo das obras. Para a obten¢do da LI devera se
apresentar do Plano Bdsico Ambiental (PBA), contendo os programas a serem executados pelo
Terminal durante sua operagdo. Durante a realizagdo das obras deverdo ser executadas as medidas de
controle ambiental definidas no PCA. Para a obtengdo da nova LO deverd ser necessaria a
apresentacdo do relatério de atendimento das condicionantes de LI. Durante a operagdo do
empreendimento deverdo ser executados os programas ambientais previstos no PBA.

Programas Ambientais



6.124. A partir da identificagdo dos principais impactos ambientais negativos que podem
decorrer da execugdo das atividades no PAR15, nas fases de implantagdo e operagdo, foram
propostos programas ambientais, extraidos de licengas ambientais emitidas pela IAT/PR e IBAMA,
para empreendimentos com essas caracteristicas, além de andlise documental obtida junto a
autoridade portudria. A partir desse diagndstico, foram atualizados os programas aplicdveis ao
terminal, naquilo que coube.

6.125. Destaca-se que a maioria dos programas ambientais indicados no estudo ja estdo
sendo executados na atual operagdo do terminal PAR15.

Precificacdo dos Custos Ambientais para Licenciamento do Terminal

6.126. O célculo dos custos socioambientais associados a implantagdo e operagdo do terminal
tomou por base as seguintes premissas:

Os custos de atividades permanentes, como monitoramentos e controles
ambientais, foram calculados para todo o periodo do contrato de arrendamento.
e Todos os custos relativos aos estudos e programas ambientais estéo
referenciados em tabela de contratagdo de Consultoria do DNIT , a data base
janeiro/2021.
e Os custos relativos ao “licenciamento ambiental” compreendem os custos da
elaboragdo dos estudos ambientais compativeis com a escala do
empreendimento, taxas de andlise e licenciamento — abrangendo a obtengao
das licencas prévia, de instalagéo, operagéo e suas renovagdes ao longo de
todo o periodo do arrendamento.
As licengas requeridas e respectivos estudos ambientais sdo aqueles
indicados no capitulo relativo ao licenciamento ambiental.

Taxas de Licenciamento e Analise

6.127. As taxas de licenciamento foram calculadas com base nos valores estabelecidos pelo
Anexo | da Lei Estadual n? 10.233/1992. Segundo o mesmo considerou-se o PAR15 como classe de
grande porte. Os valores para as taxas de licenciamento sdo para a LP, LI e LO, respectivamente, de
RS 2.109,60, RS 4.734,88 e RS 2.812,80.

6.128. Para o calculo da analise do licenciamento ambiental usou-se como base no Anexo | da
Lei Estadual n2 10.233/1992. Conforme recomendagdo do IAT o custo da andlise é referente & emissdo
das LI e LO conforme tabela a seguir. Ressalta-se que ndo existe taxa de analise para a etapa de LP.

LICENCA AMBIENTAL: Licenga de Instalagdo
Parametros de Célculo: Valor
Numero de Técnicos Envolvidos A 2,00
Numero de horas/homem necessérias para a analise B 40
Valor em UPF/PR de parte do custo da hora/homem dos técnicos convocados para c 003
analise, estipulado em 0,03 UPF/PR !
Valor das despesas com viagens, estipulado em 5 UPF/PR D 5,00
Numero de viagens necessdrias E 2,00
UPF/PR UPF/PR 117,20
Valor da Anélise em UFIRCE = { [(D * FCQ * P1) + (NT * THT * FCHT)] * P2} 22,40
RS 2.625,28
Tabela 9 - Valores de analise para Licenga de Instalagdo.
Fonte: Elaboragdo Prdpria, dados da Lei Estadual n2 10.233/1992.
LICENCA AMBIENTAL: Licenga de Operagdo
Pardmetros de Calculo: Valor
Numero de Técnicos Envolvidos A 2,00
Numero de horas/homem necessérias para a analise B 40
Valor em UPF/PR de parte do custo da hora/homem dos técnicos convocados para c 003
analise, estipulado em 0,03 UPF/PR !
Valor das despesas com viagens, estipulado em 5 UPF/PR D 5,00
Numero de viagens necessdrias E 2,00
UPF/PR UPF/PR 117,20
Valor da Andlise em UFIRCE = { [(D * FCQ * P1) + (NT * THT * FCHT)] * P2} 22,40
RS 2.625,28
VALOR DA ANALISE TOTAL DO LICENCIAMENTO EM UPF/PR (LP+LI+LO) 44,80
| R$ 5.250,56
Tabela 10- Valores de analise para Licenga de Instalagdo.
Fonte: Elaboragdo Propria, dados da Lei Estadual n2 10.233/1992.
6.129. Foi considerado que as Licengas de Operagdo serdo renovadas e emitidas com validade

de 5 anos, devendo ser renovadas com essa frequéncia ao longo de todo o periodo do arrendamento.

Estudos Ambientais

6.130. Diante das exigéncias quanto aos procedimentos e abrangéncia dos estudos ambientais
para subsidio das emissdes das licengas foram previstos os profissionais necessarios para a
elaboragdo de um estudo para definicgdo de medidas de controle ambiental para empreendimentos
portuarios.

6.131. Ressalta-se que os valores foram referenciados pela tabela de precos utilizada pelo



DNIT para contratagdo de profissionais, que considera os encargos sociais, as despesas
administrativas, os custos fiscais e o lucro da empresa contratada para executar o servigo, conforme
tabela a seguir.

Estudos Ambientais
RAP
1- CUSTOS DIRETOS |
DESCRICAO QUANTIDADE CUSTO (RS)
Al- EQUIPE
Equipe Cod. | Unidade | Prof. |Més| Total UNIT. TOTAL
Coordenador P8044 | H/MES 1 2 2 15.074,93| 30.149,86
Profissional Sénior (Meio Bidtico) P8070| H/MES 1 3 3 11.927,29| 35.781,87
Profissional Sénior (Meio Socioecondmico) | P8125| H/MES 1 3 3 6.034,94 | 18.104,82
Profissional Sénior (Meio Fisico) P8082 | H/MES 1 3 3 14.383,12| 43.149,36
Auxiliar de Escritério/Campo/Motorista | P8026| H/MES 1 3 3 1.571,39 4.714,17
SUBTOTAL ITEM A1 131.900,08
B1- ENCARGOS TOTAIS
Coordenador 85,47% 25.769,09
Profissional Sénior (Meio Bidtico) 87,50% 31.309,14
Profissional Sénior (Meio Socioeconémico) 94,44% 17.098,19
Profissional Sénior (Meio Fisico) 86,19% 37.190,43
Auxiliar de Escritério/Campo/Motorista 139,60% 6.580,98
SUBTOTALITEM B1 117.947,83
C1 - DESPESAS GERAIS Nivel |Prof.|Dias | Unidade UNIT. TOTAL
Diarias Hotel 3 5 dia RS$ 177,00 | RS 2.655,00
SUBTOTAL ITEM C1 2.655,00
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS | 252.502,91
I - CUSTOS INDIRETOS
A2 - DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% 25.250,29
Despesas Financeiras 0,39% 984,76
Riscos 0,72% 1.818,02
Garantias Contratuais 0,14% 353,50
SUBTOTAL ITEM A2 11,25% 28.406,58
B2 - LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos subitens (Al+...+C1) 12,00% 30.300,35
C2 - DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% 5.984,32
COFINS 10,92% 27.573,32
ISSQN* 7,19% 18.154,96
SUBTOTAL ITEM C2 51.712,60
TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS I 110.419,52
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS I 362.922,43
Estudos Ambientais
PCA
| - CUSTOS DIRETOS |
DESCRICAO QUANTIDADE CUSTO (R$)
Al- EQUIPE
Equipe Cod. | Unidade | Prof. |Més| Total UNIT. TOTAL
Coordenador P8044 | H/MES 1 2 2 15.074,93 30.149,86
Profissional Sénior (Meio Bidtico) P8070| H/MES 1 3 11.927,29 35.781,87
Profissional Sénior (Meio Socioecondmico) | P8125| H/MES 1 3 3 6.034,94 18.104,82
Profissional Sénior (Meio Fisico) P8082 | H/MES 1 3 3 14.383,12 43.149,36
Auxiliar de Escritério/Campo/Motorista | P8026| H/MES 1 3 3 1.571,39 4.714,17
SUBTOTAL ITEM A1 131.900,08
B1- ENCARGOS TOTAIS
Coordenador 85,47% 25.769,09
Profissional Sénior (Meio Bidtico) 87,50% 31.309,14
Profissional Sénior (Meio Socioeconémico) 94,44% 17.098,19
Profissional Sénior (Meio Fisico) 86,19% 37.190,43
Auxiliar de Escritério/Campo/Motorista 139,60% 6.580,98
SUBTOTALITEM B1 117.947,83
C1 - DESPESAS GERAIS Nivel |Prof.|Dias | Unidade UNIT. TOTAL
Didrias Hotel 3 5 dia R$ 177,00 | RS 2.655,00
SUBTOTALITEM C1 2.655,00
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS I 252.502,91
I - CUSTOS INDIRETOS
A2 - DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% 25.250,29
Despesas Financeiras 0,39% 984,76
Riscos 0,72% 1.818,02
Garantias Contratuais 0,14% 353,50
SUBTOTAL ITEM A2 11,25% 28.406,58




B2 - LUCRO OPERACIONAL

Taxa de 12,00% dos subitens (Al+...+C1) 12,00% 30.300,35

C2 - DESPESAS FISCAIS

PIS 2,37% 5.984,32
COFINS 10,92% 27.573,32
ISSQN* 7,19% 18.154,96

SUBTOTAL ITEM C2 51.712,60
TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS | 110.419,52
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS | 362.922,43

Tabela 11 - Estimativa de custos com elaboragdo de estudos socioambientais.
Fonte: Elaboragdo Propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT. Data-base: outubro/2021.

Programas Ambientais

6.132. Para a definigdo dos programas ambientais necessarios a implantagdo e operagdo de
terminais portudrios adotam-se como referéncias os programas de controle e mitigagdo de impactos
exigidos em Licengas de Instalagio e em Licengas de Operagdo emitidas pelo IAT/PR, para
empreendimentos com essas caracteristicas, assim como em condicionantes de licengas emitidas por
oérgdos ambientais estaduais para terminais portuarios, conforme experiéncia adquirida na atualizagdo
de outros EVTEAs no ambito do Programa de Arrendamentos — PAP.

6.133. Assim, a execugdo desses programas foi definida da seguinte forma:

e O Programa de Gestéo e Controle Ambiental de Obras — PGCAO e os
respectivos Subprogramas na fase de instalagéo do Terminal foram previstos
para serem executados por contratagéo de servigos terceirizados por meio de
empresa especializada.

e A estrutura de gerenciamento ambiental para o Programa de Gestédo e Controle
Ambiental - PGCA na operagao do empreendimento sera de responsabilidade
do arrendatario do Terminal, que contara com equipe especializada na area de
gestdo ambiental e de seguranca do trabalho. Tal estrutura também
desenvolvera agdes voltadas para o Gerenciamento de Residuos Sdélidos, para
a Comunicacéo Social/Educagdo Ambiental que gerenciara a relagéo do
Terminal com a comunidade e a sensibilizagdo dos empregados com as
questdes de sustentabilidade. Além disso, a equipe sera responsavel para a
participagdo no Plano de Auxilio Matuo (PAM) do porto. O dimensionamento da
equipe dependera do porte do terminal.

e Assim, custos com pessoal alocado para a gestdo dos programas ambientais e

para a execucdo dos Programas de Gerenciamento de Residuos Sélidos, de

Comunicagéo Social e Educagdo Ambiental estao previstos na Se¢édo D —

Operacional como mao-de-obra prépria, portanto, ndo compde os custos

ambientais aqui precificados.

Todos os demais programas e agdes ambientais na fase de operagéo serdo

terceirizados, com contratagdo de consultorias especializadas que ficardo

subordinadas a estrutura de gestdo ambiental do arrendatario do Terminal.

Nesse caso também foi utilizada a tabela DNIT de contratagéo de profissionais

como referéncia, acrescidas dos encargos

6.134. Alguns programas ambientais tiveram parte de seus custos parametrizados a partir do
Programa de Arrendamentos Portudrios, sendo aproveitadas informagBes de carater técnico,
metodoldgico e operacional que subsidiaram a definicdo do esforco necessario para a execugdo de
determinados programas ambientais. Esses valores, quando utilizados, foram atualizados por meio da
aplicagdo do IPC-A para a data base de outubro de 2021.

6.135. A seguir sdo apresentadas estimativas de custos para os principais programas
ambientais previstos para a area de arrendamento PAR15 para cada fase do empreendimento.

Fase de Instalagdo

6.136. Foi prevista a contratagdo de um Estudo de Avaliagdo Ambiental Prévia, para avaliagdo
de passivos ambientais existentes na area, com a contratagdo de empresa que prestara servigos
terceirizados por meio de profissionais qualificados, conforme tabela de contratagdo do DNIT, com
duragdo de um més.

Avaliacdo Ambiental Prévia
L Cédigo . uant. | Custo Unitario | Custo Total
Item Discriminacdo Categgria Unid. %otal (R$) (R$)
1. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 Hxmeés 1 RS 27.960,16 | RS 27.960,16
Técnico ambiental P8143 Hxmés 1 RS 5.293,49 | RS 5.293,49
Total M3o-de-Obra (1.1) RS 33.253,65
TOTAL CUSTO DIRETO RS 33.253,65
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS  3.32537
Despesas Financeiras 0,39% RS 129,69
Riscos 0,72% RS 239,43
Garantias Contratuais 0,14% RS 46,56
SUBTOTALITEM 2.1 RS 3.741,04




2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS  3.990,44
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 3.990,44
23 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 788,11
COFINS 10,92% RS  3.631,30
ISSQN* 7,19% RS  2.390,94
SUBTOTAL ITEM 2.3 RS 6.810,35
TOTAL CUSTO INDIRETO RS 14.541,82
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 47.795,47

Tabela 12 - Estudo Avaliagdo Ambiental Prévia — Data-base: outubro/2021.
Fonte: Elaboragdo prépria.

6.137. Na composigdo do custo da Avaliagdo Ambiental Prévia foram considerados os encargos
sociais, despesas administrativas, lucro operacional e despesas fiscais, conforme Resolugdo DNIT n2
11, de 21 de agosto de 2020, atualizada em outubro de 2021.

6.138. Os Programas ambientais previstos para a fase de implantagdo com seus respectivos
custos anuais e periodicidades de execugdo estdo listados na Tabela a seguir.

Fase de Instalagdo Custo (R$) Periodicidade
Programa de Gestdao Ambiental e Controle Ambiental das Obras R$ 200.935,69 12 a0 32ano - Semestral
Subprograma de Gerenciamento dos Residuos Sélidos RS 41.187,14 12 a0 32ano - Semestral
Subprograma de Gerenciamento de Efluentes Liquidos RS 41.187,14 12 a0 32ano - Semestral
Subprograma de Monitoramento da Qualidade do Ar RS 41.187,14 12 a0 32ano - Semestral
Subprograma de Controle e Monitoramento de Ruidos RS 41.187,14 12 a0 32ano - Semestral
Subprograma de Educagdo Ambiental e Comunicagdo Social RS 41.187,14 12 ao 32ano - Semestral

Tabela 13- Custos com programas ambientais na fase de implantagdo da area PAR15.
Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT. Data-base: outubro/2021.

6.139. A estrutura de gerenciamento ambiental para a operagdo sera de responsabilidade do
arrendatério do terminal, que contarad com equipe propria, especializada na area de gestdo ambiental.
Tal estrutura também desenvolvera agdes voltadas para o Programa de Gerenciamento de Residuos
Sélidos, para a Comunicagdo Social e Educagdo Ambiental, que gerenciara a relagdo do terminal com a
comunidade e a sensibilizagdo dos empregados com as questdes de sustentabilidade. O
dimensionamento da equipe e os custos relacionados estdo previsto na Se¢do D do EVTEA.

6.140. Os custos com o monitoramento da implantagdo dos programas sdo contabilizados
anualmente na fase de instalagdo, os quais foram orgados como apresentado na tabela abaixo.

Monitoramentos

L Cédigo . uant. | Custo Unitario | Custo Total
Item Discriminagao Categgria Unid. %otal (RY) (R$)
1. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 Hxmeés 1 RS 27.960,16 | RS 27.960,16
Total M3o-de-Obra (1.1) R$ 27.960,16
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 27.960,16
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS  2.796,02
Despesas Financeiras 0,39% RS 109,04
Riscos 0,72% RS 201,31
Garantias Contratuais 0,14% RS 39,14
SUBTOTALITEM 2.1 RS 3.145,52
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS  3.355,22
SUBTOTALITEM 2.2 RS 3.355,22
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 662,66
COFINS 10,92% RS  3.053,25
ISSON* 7,19% RS 2.010,34
SUBTOTALITEM 2.3 R$ 5.726,24
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 12.226,98
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 40.187,14

Tabela 14- Monitoramento da fase de implantagdo dos programas — Data-base: outubro/2021
Fonte: Elaboragdo prépria

FASE DE OPERACAO

6.141. Os Programas ambientais previstos para a fase de operagdo com seus respectivos
custos anual e periodicidades de execugdo estdo listados na Tabela a seguir.

Fase de Operagdo Custo (RS) Periodicidade

Gestdo Ambiental Equipe prépria
Implantagdo SGA - ano 1 RS 163.884,73 EBP 1° ano
Implantagdo SGA - ano 2 RS 81.942,37 EBP 2° ano
Programa de Gestdo e Controle Ambiental RS 120.561,41 Semestral
Subprograma de Gerenciamento dos Residuos Sélidos Equipe propria Semestral
Subprograma de Educagdo Ambiental e Comunicagdo Social | Equipe prépria Semestral
Subprograma de Gerenciamento de Efluentes Liquidos RS 40.187,14 Semestral
Subprograma de Controle e Monitoramento de Ruidos RS 40.187,14 Semestral




Subprograma de Monitoramento da Qualidade do Ar RS 40.187,14 Semestral
Programa de Controle de Pragas e Vetores RS 14.310,01 32,78
Dimens3o (hectare) 3,89 Area do terminal em hectares
Programa de Emergéncia Individual (PEI) RS 36.049,44 5anos
Programa de Gerenciamento de Risco / Plano de Ag3o de
Emergéncia (PGR/PAE) RS 54.074,16
Elaboragdo RS 36.049,44 3anos
Capacitagdo RS 18.024,72 Anual
Auditoria CONAMA 306/02 RS 40.187,14 | A partir do 22 ano do SGA e a cada 2 anos
Auditoria 1SO 14001 RS 40.187,14 | A partir do 22 ano do SGA e a cada 3 anos
Auditoria OHASS 18001 RS 40.187,14 | A partir do 22 ano do SGA e a cada 3 anos

Tabela 15- Custos com programas ambientais na fase de operagdo da drea PAR15 — Data-base: outubro/2021.
Fonte: Elaboragdo prépria.

6.142. A estrutura de gerenciamento ambiental para a operagdo sera de responsabilidade do
arrendatario do terminal, que contard com equipe prdpria, especializada na area de gestdo ambiental
e de segurancga do trabalho. Tal estrutura também desenvolvera agdes voltadas para o Programa de
Gerenciamento de Residuos Sélidos, para a Comunicagdo Social e Educagdo Ambiental, que gerenciara
a relagdo do terminal com a comunidade e a sensibilizagdo dos empregados com as questdes de
sustentabilidade. O dimensionamento da equipe e os custos relacionados estdo previsto na Se¢do D
do EVTEA.

6.143. Controle de pragas urbanas: a definigdo do custo tomou por base a memodria de célculo
do PAP e verificado por pesquisa de pregos praticados no mercado.

6.144. O Controle de Pragas é composto por:

e Custo para o controle de pragas que inclui a instalagdo de iscas e manutencgéo,
com prego mensal de R$ 1.500,00 e iscas no valor de R$ 32,78, para cada
hectare.

e O custo total por area/ano é de R$ 14.310,01.

6.145. Abaixo segue a planilha detalhando a composi¢do dos custos dos demais programas de
monitoramento e gerenciamento do PGCA. O valor de contratagdo do servico de monitoramento
considerou o salario de consultoria DNIT na categoria Coordenador, incluidos os encargos sociais,
despesas administrativas, fiscais e o lucro da empresa contratada:

Monitoramentos
Lo Codigo . uant. | Custo Unitdrio | Custo Total
Item Discriminagao Categgria Unid. (?Izotal (RY) (R$)
1. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 Hxmés 1 RS 27.960,16 | RS 27.960,16
Total Mao-de-Obra (1.1) R$ 27.960,16
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 27.960,16
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS  2.796,02
Despesas Financeiras 0,39% RS 109,04
Riscos 0,72% RS 201,31
Garantias Contratuais 0,14% RS 39,14
SUBTOTALITEM 2.1 RS 3.145,52
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS  3.355,22
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 3.355,22
23 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 662,66
COFINS 10,92% RS  3.053,25
ISSON* 7,19% RS 2.010,34
SUBTOTAL ITEM 2.3 RS 5.726,24
TOTAL CUSTO INDIRETO RS 12.226,98
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS RS 40.187,14

Tabela 16- Custos por Programa do PGCA. Data-base: outubro/2021
Fonte: Elaboragdo prépria

6.146. Para cada uma das agBes demonstradas acima foram consideradas duas campanhas de
monitoramento por ano que demandara a contratagdo de profissional especializado responsavel pela
coleta, andlise e elaboragdo de relatério. O prazo estimado é de um més de trabalho para cada
campanha, por meio periodo, para a execugdo completa do servigo, o que equivale a contratagdo do
profissional por um més de trabalho em periodo de 20 horas semanais para cada monitoramento
executado.

Programa de Gerenciamento de Riscos

6.147. O Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR inclui em seu escopo procedimentos
operacionais, procedimentos de manutengdo preventiva, procedimentos de treinamento dos
empregados e o Plano de Atendimento a Emergéncias elaborado especificamente para os possiveis
cenarios acidentais.

6.148. Além disso, o empreendimento deve ter um Plano de A¢do de Emergéncia que
proporcione agdes rapidas e eficazes em caso de emergéncias. Assim, esses procedimentos estdo
inclusos no ambito da elaboragdo do PGR.

6.149. Para a composicdo do valor do Programa de Gerenciamento de Riscos, incluido o Plano
de Agdo de Emergéncia, foi considerada a contratagdo de um profissional especializado no tema, que
atuara por um periodo de um més para a elaboragdo dos referidos programas e planos, tendo como
parametro os pregos de consultoria constantes da tabela DNIT de janeiro de 2020, profissional
engenheiro ambiental sénior (P8059), neste caso, RS 32.988,46. O PGR deverd ser renovado a cada 3



anos, portanto, o custo previsto para a contratagdo deste profissional se repetira por igual periodo de

tempo.
Programa de Gerenciamento de Riscos - Elaboragdo
PP Cadigo . uant. | Custo Unitario | Custo Total
Item Discriminagao Categgria Unid. ql'otal (RS) (RY)
1. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Engenheiro ambiental sénior P8059 Hxmés 1 RS 25.081,36 | RS 25.081,36
Total M3o-de-Obra (1.1) R$ 25.081,36
TOTAL CUSTO DIRETO RS 25.081,36
2. CUSTOS INDIRETOS
21 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 2.508,14
Despesas Financeiras 0,39% RS 97,82
Riscos 0,72% RS 180,59
Garantias Contratuais 0,14% RS 35,11
SUBTOTALITEM 2.1 RS 2.821,65
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 3.009,76
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 3.009,76
23 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 594,43
COFINS 10,92% RS 2.738,88
ISSQN* 7,19% RS 1.803,35
SUBTOTALITEM 2.3 RS 5.136,66
TOTAL CUSTO INDIRETO RS 10.968,08
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS RS 36.049,44
Tabela 17- Custo com a elaboragdo do PGR. Data-base: outubro/2021
Fonte: Elaboragdo prépria.
6.150. Também foi considerada na composi¢do do valor, a capacitagdo anual dos funciondrios

do terminal para procedimentos relacionados a seguranga operacional. Para tanto, foi orcada a
contratagdo de um profissional engenheiro ambiental sénior (P8059) para o planejamento e respectivo
treinamento e considerado um servigo de meio periodo durante um més, pautado em pregos da tabela
DNIT de outubro de 2021, ou seja, RS 16.494,18.

Programa de Gerenciamento de Riscos - Capacitagdo
P Caodigo . uant. | Custo Unitario | Custo Total
Item Discriminagao Categsria Unid. ql'otal (R$) (RY)
1. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Engenheiro ambiental sénior P8059 Hxmés 0,5 RS 25.081,36 | RS 12.540,68
Total M3o-de-Obra (1.1) R$ 12.540,68
TOTAL CUSTO DIRETO RS 12.540,68
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 1.254,07
Despesas Financeiras 0,39% RS 48,91
Riscos 0,72% RS 90,29
Garantias Contratuais 0,14% RS 17,56
SUBTOTALITEM 2.1 RS 1.410,83
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 1.504,88
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 1.504,88
23 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 297,21
COFINS 10,92% RS 1.369,44
ISSQN* 7,19% RS 901,67
SUBTOTALITEM 2.3 RS 2.568,33
TOTAL CUSTO INDIRETO RS 5.484,04
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS RS 18.024,72
Tabela 18 - Custo com capacitagdo no PGR. Data-base: outubro/2021.
Fonte: Elaboragdo prépria.
6.151. Para a elaboragdo do Plano de Emergéncia Individual (PEl), seguindo a Resolugdo do

CONAMA n2 398/2008, em seu anexo IV, que trata de procedimentos em caso de acidente com dleo
em determinados tipos de instalagBes portudrias, foi considerada a contratagdo de um profissional
engenheiro ambiental sénior (P8059), que atuard por um periodo de um més para a elaboragdo do
referido programa, tendo como pardmetro os pregos de consultoria constantes da tabela DNIT de
outubro de 2021, neste caso, RS 25.081,36. O PEI devera ser renovado a cada 5 anos, portanto, o custo
previsto para a contratagdo deste profissional se repetira por igual periodo de tempo.

Plano de Emergéncia Individual
L Cadigo . uant. | Custo Unitario | Custo Total
Item Discriminagao Categiria Unid. ql'otal (RS) (RY)
1. CUSTOS DIRETOS
11 MAO-DE-OBRA
Engenheiro ambiental sénior P8059 Hxmés 1 RS 25.081,36 | RS 25.081,36
Total M3o-de-Obra (1.1) R$ 25.081,36
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 25.081,36
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS 2.508,14
Despesas Financeiras 0,39% RS 97,82




Riscos 0,72% RS 180,59
Garantias Contratuais 0,14% RS 35,11
SUBTOTALITEM 2.1 RS 2.821,65
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 3.009,76
SUBTOTALITEM 2.2 R$ 3.009,76
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 594,43
COFINS 10,92% RS 2.738,88
ISSQN* 7,19% RS 1.803,35
SUBTOTALITEM 2.3 RS 5.136,66
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 10.968,08
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS RS 36.049,44

Tabela 19 - Custo com a elaboragdo do PEI. Data-base: outubro/2021.
Fonte: Elaboragdo prépria.

6.152. Foi prevista a contratagdo de auditoria para atendimento a Resolugdo do Conama n2
306/02, incidindo a cada 2 anos. Além disso, foi prevista a contratagdo de auditoria para atendimento
para I1SO 14.001:2004, a cada 3 anos. E também, foi prevista a contratagdo de auditoria para
atendimento para OHSAS 18.001, a cada 3 anos. Todas as auditorias iniciardo a partir do segundo ano
do Sistema de Gestdo Ambiental.

6.153. A seguir sdo detalhados os custos relativos as auditorias obrigatdrias previstas tanto
em normativas ambientais como no Contrato de arrendamento.

Auditorias
L Cédigo . uant. | Custo Unitdrio | Custo Total
Item Discriminagao Categiria Unid. ql'otal (RS) (RY)
1. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P8044 Hxmés 1 RS 27.960,16 | RS 27.960,16
Total M3o-de-Obra (1.1) R$ 27.960,16
TOTAL CUSTO DIRETO R$ 27.960,16
. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00% RS  2.796,02
Despesas Financeiras 0,39% RS 109,04
Riscos 0,72% RS 201,31
Garantias Contratuais 0,14% RS 39,14
SUBTOTALITEM 2.1 R$ 3.145,52
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00% RS 3.355,22
SUBTOTALITEM 2.2 RS 3.355,22
2.3 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% RS 662,66
COFINS 10,92% RS 3.053,25
ISSQN* 7,19% RS 2.010,34
SUBTOTALITEM 2.3 R$5.726,24
TOTAL CUSTO INDIRETO R$ 12.226,98
TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS R$ 40.187,14

Tabela 20- Custo por Auditoria. Data-base: outubro/2021 (DNIT).
Fonte: Elaboragdo prépria.

6.154. O PAM (Plano de Auxilio Mdtuo) tem por objetivo assegurar e viabilizar a efetiva
observancia das normas pertinentes, o aprimoramento técnico, a troca de informagdes e do
conhecimento integrado dos riscos potenciais de cada empresa e coletivos, definindo ag¢bes rapidas,
eficientes e coordenadas. Trata-se de organizagdo civil, com o envolvimento da iniciativa privada, com
permanente cooperagdo do Corpo de Bombeiros do Estado, sem fins lucrativos e sem custos
adicionais, que atua sem prazo determinado, sendo vedada a prestagdo de servigos a terceiros, bem
como o exercicio de qualquer atividade ndo vinculada ao cumprimento dos seus objetivos de protegdo
da vida humana, da preservagdo do patrimonio e do meio ambiente.

7. LEVANTAMENTO JURIDICO

7.1. Neste tdpico sdo analisados os potenciais passivos juridicos referentes a drea objeto de
estudo. Trata-se de relatdrio de due diligence legal com o objetivo especifico de fornecer ao poder
publico informagdes necessarias para a tomada de decisdo acerca de possiveis entraves a licitagdo ou
custos decorrentes de obrigagdes envolvendo a area a ser licitada.

7.2. Especificamente, busca-se identificar situagbes que possam frustrar o certame
licitatério ou gerar obrigagdo de ressarcimento por parte do poder publico ou da futura arrendataria.
Essa avaliagdo envolve a analise do histdrico contratual da atual titular do contrato de exploragdo do
terminal, a definigdo dos bens operacionais que poderdo ser disponibilizados na licitagdo, andlise de
processos judiciais, administrativos ou, ainda, tratativas extrajudiciais que possam impactar o futuro
empreendimento. Esses levantamentos visam identificar situagées como:

e possibilidade de prorrogagdo ou manutengao do contrato atual mediante
liminar judicial ou outro instrumento;

e existéncia de bens ndo reversiveis, passiveis de serem retirados do terminal ou
indenizados pela futura arrendataria;

* investimentos ndo amortizados realizados pela atual titular, que possam gerar
direito a recomposicao de equilibrio econémico-financeiro contratual; e

® outros fatos que possam gerar impactos juridicos em relagdo a area a ser
licitada.

7.3. Para a realizagdo desses levantamentos, foi realizada analise contratual preliminar e
ainda serdo solicitadas informagdes ao odrgdo de assessoramento juridico junto a ANTAQ
(AGU/ANTAQ), a administragdo portudria e 8 SNPTA/MINFRA, especialmente no que diz respeito a
existéncia de agOes judiciais, administrativas ou procedimentos extrajudiciais envolvendo a drea ou a
sua titular atual.



7.4. Este relatério ndo visa fornecer ao mercado avaliagdo exaustiva de todos os aspectos
que envolvem o negdcio. Nao aborda, por exemplo, questdes trabalhistas, tendo em vista que a futura
titular da area ndo tem obrigagdo de utilizar os mesmos empregados da atual titular. Os interessados,
caso julguem necessario, deverdo realizar seus proprios levantamentos visando mitigar riscos
relacionados ao negdcio, além daqueles ja relacionados neste documento.

Histérico contratual

1. A area PAR15 esta situada em local correspondente ao arrendamento
explorado pela arrendataria Cargill Agricola S.A., mediante o Contrato de Transi¢éo n°
013/2021.

2. Conforme o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto, o
tragado da area ocupada pela empresa CarglII Agricola S.A., bem como suas caracteristicas
gerais, estdo indicadas na figura a seguir.

o

Valor do arrendamento: RS 4,13m? (base setembro de 2012)

Figura 1 - Caracteristicas da drea ocupada pela Cargill.
Fonte: PDZ do Porto de Paranagua (2018).

7.5. A relagdo contratual teve origem no Contrato n? 013/2001, de
05/03/2001, celebrado entre a Administragdo dos Portos de Paranagua e Antonina (APPA) e a Cargill
Agricola S.A., tendo como objeto o arrendamento de area de 3.361,50 m?, para promover apoio a
expansdo das exportagBes de cereais e derivados, pelo prazo de 15 (quinze) anos a partir da
assinatura do contrato, prorrogdvel por igual periodo.

7.6. Em relagdo a esse instrumento, foi celebrado 1 (um) termo aditivo.

7.7. Em 26/02/2016, foi concedida liminar judicial, no &mbito do Processo
n2 11393-77.2016.4.01.3400, no ambito da 62 Vara Vederal/DF, estabelecendo a manutengdo dos
efeitos do contrato “até que ocorra a concluséo do Processo Administrativo n 50.00.001251/2011-19 e
Processo Administrativo n® 00045.002042/2015-5, ambos em tramita¢do perante a Secretaria de
Portos da Presidéncia da Republica - SEP/PR”.

7.8. Em 27/02/2020, foi celebrado Contrato de Transi¢do, mantendo a
exploragdo da area pela empresa em questdo. Atualmente, a exploragdo da area continua sendo
realizada em carater provisério, mediante Contrato de Transigdo, que possui prazo de vigéncia de 180
dias, improrrogavel, ou até que se encerre o processo licitatdrio da drea em questdo.

7.9. A tabela a seguir indica os principais dados do histérico contratual da atual titular da
area.
Instrumento Data de~ Partes Objeto
Celebragdo

Arrendamento de area de 3.361,50 m?, para promover apoio a
expansdo das exportagdes de cereais e derivados.
Vigéncia: 15 anos a partir da assinatura do contrato, prorrogével
por igual periodo (Clausula 72).

APPAe Reversibilidade dos bens:
Contrato n2 05/03/2001 Cargill | “Findo o prazo do contrato de arrendamento, independentemente
013/2001 Agricola| da prorrogagdo far-se-d a integragdo patrimonial, que consiste na
S.A. entrega a APPA de todos os equipamentos e instalagdes

introduzidas na drea objeto deste contrato, valendo esta obrigagdo
para quaisquer bens, tenham ou ndo constado no memorial
descritivo deste Edital de licitagdo, sem gerar quaisquer direitos a
indenizagées” (Clausula 823).

Unificagdo das areas constantes dos Contratos de Arrendamento n2
011/93, S/N/90, 026/99, e 013/01 e seus respectivos Termos
APPA e | Aditivos, constituindo assim uma Unica area de arrendamento no

Cargill total de 37.430,52m?, para armazenagem e movimentagio de

10 Tarma Aditiua | 2n/n2 /7010




AT LIV AUV Y | oyy vy evay

Agricola granéis sélidos e liquidos e seus derivados.
S.A. Ajuste do valor de arrendamento. (Clausula 32)
Ratificagdo da vigéncia do Contrato, com término em 04/03/2021
(Clausula 53)

Trminariodicial -
I{:::i:;g':: Prorrogagdo temporaria do Contrato de Arrendamento n2 013/2001

até que ocorra a conclusdo do Processo Administrativo n?

77 2011611)93; 3400 26/02/2016 - 50.00.001251/2011-19 e Processo Administrativo n®
’ 6§'V.ara- ’ 00045.002042/2015-5, ambos em tramitagdo perante a SEP/PR
Vederal/DF) (atual SNPTA).

Arrendamento, em carater transitorio, de instalagdo portudria de

5 " ~ .
Contrato de APPA e 37.430,52 m?, para a movimentagdo e armazenagem de granéis

. Cargill sélidos para exportagdo.
2022-
Transg:;;g 022- | 27/02/2020 Agricola | Vigéncia: 180 dias, improrrogavel, partir da assinatura do contrato,
S.A. ou até que se encerre processo licitatério da area em questdo

(Clausula 923).
Arrendamento, em carater transitorio, de instalagdo portudria de
APPA e 37.430,52 m?, para a movimentagdo e armazenagem de granéis

Contrato de

- Cargill sélidos para exportagdo.
T 2092- |24/08/2020 . oA L . . .
ransm;(sg /08/ Agricola | Vigéncia: 180 dias, improrrogdavel, partir da assinatura do contrato,
S.A. ou até que se encerre processo licitatério da area em questdo

(Clausula 93).

Arrendamento, em carater transitdrio, de instalagdo portudria de
37.430,52 m?, para a movimentag3o e armazenagem de granéis
sélidos para exportagdo.

Vigéncia: 180 dias, improrrogavel, até 22/08/2021, partir da
assinatura do contrato, ou até que se encerre processo licitatério
da drea em questdo (Clausula 92).

Contrato de APPAe Reversibilidade dos bens:
o Cargill | “Devolvem-se a APPA, gratuita e automaticamente, na extingdo do
Transigdo n? 03/02/2021 . P
013/2021 Agricola| contrato, todos os bens reversiveis vinculados ao Arrendamento,
S.A. notadamente aqueles indicados no Anexo Il, incluindo, sem se

limitar, as obras civis, equipamentos de grande porte, sistemas de
comunicagdo e de informdtica, instalagdes elétricas e de
comunicagdo de dados, sistema de controle e de sequranga, além
de todos os demais bens vinculados a instalagdo portudria, livres e
desembaragados de quaisquer 6nus ou encargos objeto deste
arrendamento |[...]” (Cldusula 32).
Tabela 21 - Sintese do histérico contratual da area.
Fonte: Elaboragdo prépria.

Bens do arrendamento

7.10. O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento de titularidade da Cargill foi
originalmente estabelecido nas Cldusula 82 do Contrato n2 013/2001, nos seguintes termos:

CLAUSULA OITAVA — BENFEITORIAS: Findo o prazo do contrato de arrendamento,
independentemente da prorrogagdo far-se-a a integragdo patrimonial, que consiste na entrega
a APPA de todos os equipamentos e instala¢des introduzidas na drea objeto deste contrato,
valendo esta obrigagdo para quaisquer bens, tenham ou ndo constado no memorial descritivo
deste Edital de licitagdo, sem gerar quaisquer direitos a indenizagGes

7.11. O critério de reversibilidade ndo foi alterado no Termo Aditivo subsequente.

7.12. O Ultimo critério de reversdo de bens foi estabelecido conforme a Clausula 322 do
Contrato de Transi¢do n° 013/2021, citada a seguir:

32. DA DEVOLUGAO DOS BENS QUE INTEGRAM O ARRENDAMENTO

Devolvem-se a APPA, gratuita e automaticamente, na extingdo do contrato, todos os bens
reversiveis vinculados ao Arrendamento, notadamente aqueles indicados no Anexo I,
incluindo, sem se limitar, as obras civis, equipamentos de grande porte, sistemas de
comunicagdo e de informatica, instalagBes elétricas e de comunicagdo de dados, sistema de
controle e de seguranca, além de todos os demais bens vinculados a instalagdo portudria,
livres e desembaragados de quaisquer dnus ou encargos objeto deste arrendamento [...]

7.13. A tabela a seguir sintetiza a situagdo dos bens do arrendamento.
- S Investimentos
Critério de reversibilidade no _— - - Rol de bens ~
L Ultimo critério de reversibilidade L nao
contrato original reversiveis? R
amortizados
“Findo o prazo do contrato de “Devolvem-se a APPA, gratuita e
arrendamento, automaticamente, na extingdo do contrato,
independentemente da todos os bens reversiveis vinculados ao Anexo Il do
prorrogagdo far-se-é a Arrendamento, notadamente aqueles
. I . i S o Contrato de Segundo
integragdo patrimonial, que indicados no Anexo Il, incluindo, sem se . .
h \ . L . Transigdo n2 informado
consiste na entrega a APPA de limitar, as obras civis, equipamentos de 013/2021 cla
todos os equipamentos e grande porte, sistemas de comunicagdo e de i .p. ~
. P . ) X PR ~ - (Conforme | administragdo
instalagdes introduzidas na drea informdtica, instalagées elétricas e de

. Lo . estabelecido | do porto, ndo
objeto deste contrato, valendo | comunicagdo de dados, sistema de controle P .

- A ) X na Clausula ha
esta obrigagdo para quaisquer e de seguranca, além de todos os demais . .
- . L ~ - 322do investimentos
bens, tenham ou ndo constado bens vinculados a instalagdo portudria, «
. L " A N Contrato de nao
no memorial descritivo deste livres e desembaragados de quaisquer énus e X
" o . Transi¢do n° | amortizados.
Edital de licitagcdo, sem gerar ou encargos objeto deste arrendamento
) - PR | 013/2021)
quaisquer direitos a [...]” (Cldusula 322 do Contrato de Transi¢do
indenizagbes” (Clausula Oitava) n2013/2021)
Tabela 22 - Bens do arrendamento.
Fonte: Elaboragdo prépria.
7.14. Desse modo, conforme o critério de reversibilidade contratual sdo reversiveis “todos os

equipamentos e instalagBes introduzidas na area objeto deste contrato, valendo esta obrigagdo para
quaisquer bens”.

7.15. Os bens reversiveis sdo indicados no Anexo Il do Contrato de Transi¢do n2 013/2021,
conforme estabelecido na sua Cldusula 322.



Processual

7.16.

A seguir, sdo apresentadas informagdes acerca dos processos relevantes identificados
relativos a area de titularidade da Cargill.

® Processo n®11393-77.2016.4.01.3400, no ambito da 62 Vara
Vederal/DF. Autor: Cargill Agricola S.A. Réu: Unido. A autora pleiteia a
prorrogagéo ordinaria do Contrato n° 013/2001 bem como do respectivo

Ato Declaratério Executivo de Alfandegamento.

Em 26/02/16, foi proferida decis&o liminar estabelecendo a prorrogagéo
temporaria do Contrato de Arrendamento n° 013/2001 até que ocorra a

conclusdo do Processo Administrativo n® 50.00.001251/2011-19 e
Processo Administrativo n® 00045.002042/2015-5, ambos em tramitagao

perante a SEP/PR (atual SNPTA).

Anadlise de riscos

7.17.

Com base no levantamento dos eventuais passivos juridicos e regulatdrios da area
PAR15, constante nos topicos anteriores, foram analisados os riscos referentes a licitagdo da referida
area, buscando-se identificar a existéncia de entraves ao procedimento licitatério futuro ou impactos
ao novo arrendamento. Na tabela a seguir é apresentada anadlise de riscos referente a area em

questdo.
Perspectiva Situagdo Andlise de riscos | Risco
A relagdo contratual teve origem no Contrato n2 013/2001, de
05/03/2001, celebrado entre a APPA e a Cargill Agricola S.A.,
tendo como objeto o arrendamento de area de 3.361,50 m?, para
promover apoio a expansdo das exportagdes de cereais e
derivados, pelo prazo de 15 (quinze) anos a partir da assinatura do N3o foram
contrato, prorrogédvel porigual periodo. identificados
Em relagdo a esse instrumento, foi celebrado 1 (um) termo impedimentos para
aditivo. afuturalicitagdo da
Em 26/02/2016, foi concedida liminar judicial, no &mbito do area, tendo em vista
Contratual Processo n2 11393-77.2016.4.01.3400, no dmbito da 62 Vara que arelagdo
Vederal/DF, estabelecendo a manutengdo dos efeitos do contrato contratual se Baixo
“gté que ocorra a conclusdo do Processo Administrativo n® mantém mediante
50.00.001251/2011-19 e Processo Administrativo n® Contrato de
00045.002042/2015-5, ambos em tramitagdo perante a Secretaria Transigdo, cuja
de Portos da Presidéncia da Reptblica - SEP/PR”. vigéncia se encerra
Em 27/02/2020, foi celebrado Contrato de Transi¢do, mantendo a com a licitagdo do
exploragdo da drea pela empresa em questdo. Atualmente, a terminal.
exploragdo da area continua sendo realizada em carater
provisério, mediante Contrato de Transi¢do, que possui prazo de
vigéncia de 180 dias, improrrogavel, ou até que se encerre o
processo licitatério da drea em questdo.
O critério de reversibilidade dos bens do arrendamento foi
originalmente estabelecido nas Clausula 82 do Contrato n?
013/2001, que estabelece o seguinte: “Findo o prazo do contrato
de arrendamento, independentemente da prorrogagéo far-se-d a
integrag@o patrimonial, que consiste na entrega @ APPA de todos
os equipamentos e instalagdes introduzidas na drea objeto deste
contrato, valendo esta obrigagdo para quaisquer bens, tenham ou
ndo constado no memorial descritivo deste Edital de licitagdo, sem
gerar quaisquer direitos a indenizagbes”. S&o reversiveis
O critério de reversibilidade ndo foi alterado no Termo Aditivo todos os bens
. . subsequente. indicados no Anexo
Patrimonial O ultimo critério de reversdo de bens foi estabelecido conforme a | 1l do Contrato de Ealxd
Cldusula 322 do Contrato de Transi¢do n° 013/2021, segundo o qual Transigdo n?
“Devolvem-se a APPA, gratuita e automaticamente, na extingdo 013/2021.
do contrato, todos os bens reversiveis vinculados ao
Arrendamento, notadamente aqueles indicados no Anexo I,
incluindo, sem se limitar, as obras civis, equipamentos de grande
porte, sistemas de comunicagéo e de informdtica, instalagées
elétricas e de comunicagéo de dados, sistema de controle e de
seguranca, além de todos os demais bens vinculados a instalagdo
portudria, livres e desembaragados de quaisquer énus ou encargos
objeto deste arrendamento [...]”
N&o foram
identificados
. impedimentos para
®  Processo n2 11393-77.2016.4.01.3400, no ambito da 62 Vara o .
N s s . alicitagdo da area
Vederal/DF. Autor: Cargill Agricola S.A. Réu: Unido. A autora . d
pleiteia a prorrogacdo ordinaria do Contrato n2 013/2001 r'1em outros tipos de
bem como do respectivo Ato Declaratério Executivo de |mpact'os 'ag estudo
Alfandegamento. de V|'aEJ|I|(.iaci1e.
Processual A deC|sa9 liminar Baixo
Em 26/02/16, foi proferida decisdo liminar estabelecendo a profe_rld:-f e_m N
~ - processo judicial ndo
prorrogagdo tempordaria do Contrato de Arrendamento n2 A .
013/2001 até que ocorra a conclusdo do Processo Administrativo possui malsAefeltos,
ne 50.00.001251/2011-19 e Processo Administrativo ne tendo em vista que
00045.002042/2015-5, ambos em tramitacio perante a SEp/PR | 2tualmente adrea é
explorada mediante
(atual SNPTA).
Contrato de
Transigdo.
Alto Identificagdo de fato passivel de se constituir como entrave a futura licitagdo
, . | Identificagdo de fato passivel de gerarimpacto ao estudo de viabilidade ou a futura titular da
Médio .
RISCO area
mmwm | Ndoidentificacdo de risco a licitagdo nem de impacto ao estudo de viabilidade ou a futura




titular da area

Tabela 23 —Andlise de riscos referentes a drea PAR15.
Fonte: Elaboragdo prépria.

7.18. Com base nas perspectivas contratual, processual e patrimonial, ndo foram
identificados entraves que impegam a futura licitagdo da area, que gerem obrigacdo de ressarcimento
ou outros riscos juridicos dessa natureza.

Sugestao de cldusulas contratuais ou editalicias para dar suporte a modelagem proposta

7.19. Conforme o art. 62, § 32 da Lei n2 12.815/2013, a elaborag3o dos editais de licitagdo de
arrendamentos portuarios é de competéncia da ANTAQ, a quem cabe, portanto, a elaboragdo das
minutas desse documento e do contrato.

7.20. Desse modo, a titulo de sugestdo, tendo em vista recomendagdes do Tribunal de Contas
da Unido em estudos anteriores bem como demais propostas de aprimoramentos, propde-se a Agéncia
a inclusdo de clausulas nas minutas de edital e contrato da area PAR15 relativas aos seguintes

pontos:

Definicdo de prazo para o poder concedente convocar a arrendataria para
a celebracdo do contrato de arrendamento, ap6s o cumprimento das
obrigacdes prévias a celebragao do contrato.

Inclusdo de regra segundo a qual o Poder Concedente, ao apreciar o
pedido de prorrogagao contratual apresentado pela arrendataria, devera
fundamentar a vantagem da prorrogagao do contrato em relagéo a
realizagdo de nova licitagdo de arrendamento, além de observar os
requisitos para a prorrogagao previstos em lei ou regulamento.

Inclusédo de clausula prevendo a solugéo de controvérsias mediante
procedimentos de mediagao e arbitragem.

No intuito de ndo enquadrar a MME como parametro de desempenho, no
inciso xxvii da Subclausula 1.1.1, substituir a expresséo "das
Subclausulas 7.1.2.1 e 7.1.2.2" por "da Subclausula 7.1.2.2".

Supressao do termo "coligadas" nos itens 11.4, 11.5 e 27.2.7 do Edital (e
em outros, se couber). A proposta em questdo fundamenta-se no fato de
que uma empresa coligada ndo necessariamente possui ingeréncia ou
poder de controle sobre as demais empresas do grupo, diferentemente do
que ocorre no caso das Controladas, Controladoras e entidades sujeitas
ao mesmo controle comum.

7.21. Além dos pontos elencados, propde-se a Agéncia a inclusdo ou alteragdo
especificamente das seguintes clausulas na minuta de edital da area PAR15:

CAPITULO IV — DA DOCUMENTAGAO

Subsegdo IV - Da Garantia de Proposta

16.1 A Garantia de Propostadeverd ser aportada no valor minimo de RS 39.907.471,45
(trinta e nove milhdes, novecentos e sete mil, quatrocentos e setenta e um reais e quarenta e
cinco centavos).

CAPITULO V — DAS ETAPAS DO LEILAO

Sessdo |l —Da Sessdo Publica do Leildo

CAP{TULO VI — DO CONTRATO DE ARRENDAMENTO

Segdo | - Das Obrigagdes Prévias a Celebragdo do Contrato [...]

27.2 Cabera a Adjudicataria apresentar ao Poder Concedente os seguintes documentos:
27.21 Comprovante de recolhimento da remuneragdo a B3 no valor de R$ 280.542,31
(duzentos e oitenta mil, quinhentos e quarenta e dois reais e trinta e um centavos), cujo
pagamento deverd ser efetuado no prazo previsto no Manual de Procedimentos; [...]

27.2.3 Comprovante de pagamento a empresa encarregada da realizagdo dos estudos que
deram origem a este Edital, conforme autorizado pelo art. 21 da Lei n2 8.987/95, pela Portaria
SEP/PR n2 38/2013, de acordo com orientagdo a ser emitida pela ANTAQ, no valor total de RS
261.304,69 (duzentos e sessenta e um mil, trezentos e quatro reais e sessenta e nove centavos)
a Empresa de Planejamento Logistico S.A. —EPL.

7.22. Propde-se, ainda, a inclusdo ou alteragdo das seguintes cldusulas na minuta de contrato

da drea PAR15:

3. Prazo do Arrendamento

3.1. O Prazo de Arrendamento serd de 35 (trinta e cinco) anos contados da Data de Assungio,
nos termos e condig¢des previstas neste Contrato.

7. Obrigages e Prerrogativas das Partes
7.1 Obrigagdes da Arrendataria

711 A Arrendataria obriga-se, sem prejuizo das demais disposi¢Bes constantes deste
Contrato e seus Anexos, a: [...]

xxiv. Atender de forma ndo discriminatéria terceiros interessados nos servigos de
movimentagdo de cargas pelo terminal, considerando as disponibilidades e as condigdes
gerais das Atividades, observada a regulagdo sobre o tema, em especial o disposto na
Resolugdo n? 3.274-ANTAQ, de 6 de fevereiro de 2014, devendo eventual descumprimento ser
comunicado a ANTAQ.

xxv. Obter, renovar e manter vigentes, durante todo o periodo do Contrato, todas as licengas,
permissBes e autorizagdes ambientais necessarias ao pleno exercicio das Atividades objeto do
Arrendamento.

xxvi. Ao término do Contrato, efetuar a transferéncia de titularidade do processo de
licenciamento ambiental a administragdo do porto ou a quem o Poder Concedente determinar,
devendo manter vigentes as licengas até a conclusdo do processo de transferéncia.

7.1.2 A Arrendataria obriga-se ainda a:

7121 Atender, durante todo o Prazo do Arrendamento, os quantitativos minimos de
movimentagdo anual de granéis sélidos vegetais, indicados nos quadros abaixo:

Ano do Arrendamento Movimentagdo Minima Exigida
(valores em kt)
Ano 1 1.019
Ano 2 1.019
Ano 3 1.019
Ano 4 655
Ano 5 655
Ano 6 2.143




8.
8.1.

Ano 7 2.199
Ano 8 2.107
Ano 9 2.134
Ano 10 2.162
Ano 11 2.190
Ano 12 2.219
Ano 13 2.248
Ano 14 2.268
Ano 15 2.287
Ano 16 2.307
Ano 17 2.326
Ano 18 2.346
Ano 19 2.360
Ano 20 2.374
Ano 21 2.388
Ano 22 2.402
Ano 23 2.416
Ano 24 2.430
Ano 25 2.443
Ano 26 2.457
Ano 27 2.471
Ano 28 2.485
Ano 29 2.498
Ano 30 2.512
Ano 31 2.526
Ano 32 2.540
Ano 33 2.553
Ano 34 2.567
Ano 35 2.581
71211 Para a verificacdo anual do atendimento a Movimentacdo Minima Exigida,

somente serdo contabilizadas as movimentagbes realizadas por meio de embarcagdes
atracadas no Porto Organizado, em operagdes que utilizem o Arrendamento.

7122 Prestar as Atividades de acordo com os seguintes Parametros do Arrendamento e
realizar, no minimo, os investimentos descritos abaixo:

i Prancha Geral Média de 956 t/h nos bergos 212, 213 e 214; e de 2.384 t/h nos novos
bergos do Pier T. Sendo a Prancha Geral Média o volume de carga movimentada no Terminal
por todo periodo de tempo atracado.

ii. Cabera a Arrendataria realizar investimentos em instalagdes e equipamentos necessarios
para atingir a capacidade operacional minima de 3,7 milh&es t/ano. Para tanto, a Arrendataria
deverd realizar, no minimo, os seguintes investimentos:

Investimentos na Area do Arrendamento:

Expansdo da capacidade estatica total para no minimo de 191 mil toneladas, até o 52 ano
contratual;

Melhorias no sistema de recepgdo rodovidria para atender no minimo 2,2 milhdes de t/ano,
incluindo instalagdo de quatro novas balangas e dois novos tombadores, até o 52 ano
contratual; e

Implantacdo de sistema operacional de movimentagdo de mercadoria do terminal de forma a
torné-lo compativel com a capacidade nominal dos novos bergos do “Pier T” de 8.000 t/h para
cada bergo, incluindo sistema de despoeiramento, torre de transferéncia, elevador de canecas
e balanca de fluxo, até o 52 ano contratual.

b) Investimentos na Area Comum do Porto:

Investimentos na drea comum do porto organizado para execugdo do item “Obras Civis” da 12
Etapa do “Pier T” e execugdo do item “Conexdo PAR15” do “Moegdo” até o 32 ano contratual; e

Implantagdo de conexdo do terminal com o sistema de recepgdo ferrovidria do corredor Leste,
denominado “Moegdo”, até o 72 ano contratual.

9 Valor Estimado do Contrato, Condigdes de Pagamento e Reajuste de Valores
9.1 Valor Global Estimado do Contrato

9.1.1 O valor global estimado do Contrato de Arrendamento é de RS 3.990.747.144,67
(trés bilhdes, novecentos e noventa milhGes, setecentos e quarenta e sete mil, cento e quarenta
e quatro reais e sessenta e sete centavos), correspondente ao montante estimado de receitas a
serem obtidas pela Arrendataria para explorar as Atividades durante o prazo de vigéncia do
Contrato. [...]

9.2 Condigdes de Pagamento

9.2.1 A Arrendataria devera pagar a Administracdo do Porto os seguintes Valores do
Arrendamento:

i R$ 49.106,36 (quarenta e nove mil, cento e seis reais e trinta e seis centavos) por
més, a titulo de Valor do Arrendamento Fixo, pelo direito de explorar as Atividades no
Arrendamento e pela cessdo onerosa da Area do Arrendamento; e

ii. RS 0,27 (vinte e sete centavos) por tonelada de qualquer carga movimentada, a
titulo de Valor do Arrendamento Varidvel; pelo direito de explorar as Atividades no
Arrendamento e pela cessdo onerosa da Area do Arrendamento, observando o disposto na
Subcldusula 9.2.3.1.

15 Bens do Arrendamento

15.1 Sem prejuizo de outras disposi¢des deste Contrato sobre o tema, integram o Arrendamento
os bens a seguir indicados, cuja posse, guarda, manutengdo e vigilancia sdo de
responsabilidade da Arrendataria: [...]

15.1.3 Todos os bens que vierem a ser adquiridos mediante investimentos realizados pela
arrendatdria nos termos da Clausula 7.1.2.2, ii, a) deste Contrato.

15.2. Os bens decorrentes de investimentos na drea comum do porto, nos termos da Cldusula
7.1.2.2,ii, b), ndo integram os bens do arrendamento e serdo de propriedade da Administra¢do
do Porto.

21 Capital Social Minimo

21.1 Até a assinatura do Termo de Aceitagdo Proviséria e Permissdo de Uso dos Ativos, a
Arrendatdria constituida para a exploragdo do Arrendamento devera subscrever e integralizar
100% (cem por cento) do capital social inicial minimo, no valor de R$ 131.373.034,19 (cento e
trinta e um milhdes, trezentos e setenta e trés mil e trinta e quatro reais e dezenove centavos).

CONCLUSAO

Apds proceder a atualizagdo do estudo sobre a area PAR15 segundo as praticas

definidas para o setor portudrio nacional para exploragdo de dreas, entende-se que o presente estudo
estd apto a ser utilizado em procedimento licitatério pelo Poder Publico, para o qual a presente Nota



Técnica devera ser publicada conjuntamente aos demais documentos que compdem o estudo.

A consideragdo superior.

Brasilia, 17 de dezembro de 2021.

[1] Acérdao TCU N° 123/2018 — Plenario, de 24/01/2018 (IQI18 e PARO1);

FERNANDO CORREA DOS SANTOS
Coordenador da Geréncia de Estruturagio de Projetos 1

ROMULO CASTELO BRANCO GOMES DE ARAUJO
Assessor Técnico da Geréncia de Estruturagdo de Projetos 1

THILO ZINDEL
Assessor Técnico da Geréncia de Estruturagdo de Projetos 1

MARCELO FERREIRA NUNES
Assessor Técnico da Geréncia de Estruturagdo de Projetos 1

CONRADO FREZZA
Assessor Técnico da Geréncia de Estruturagdo de Projetos 1

LEONARDO TAKEI KAWATA
Assessor Técnico da Geréncia de Estruturagdo de Projetos 1

EDGARDO ERNESTO CABRERA CHAMBLAS
Assistente Técnico da Geréncia de Estruturagio de Projetos 1

LEONARDO LOPES GARCIA
Assessor Técnico da Geréncia de Meio Ambiente

De acordo.

FERNANDO DE CASTILHO
Gerente de Estruturagdo de Projetos 1

CAROLINE MAIARA DE JESUS
Gerente de Meio Ambiente, substituta

Documento assinado eletronicamente por Fernando Corréa dos Santos, Coordenador(a), em

——
w:
el : A " o
2CH L‘j 22/12/2021, as 17:46, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,

assinatura

| sletrénica da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Edgardo Ernesto Cabrera Chamblas, Assistente I, em

———
v
el : AR hy .
2CH L‘j 22/12/2021, as 18:02, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,

assinatura

| sletrénica da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Fernando de Castilho, Gerente, em 22/12/2021, as

il ol
Je‘- L‘j 18:08, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n®

assinatura

| cletrénica 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Ferreira Nunes, Assessor Técnico IV, em

a1 ]
el ; Lo o A
o L‘j 22/12/2021, as 18:11, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,

assinatura

| sletrénica da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Leonardo Takei Kawata, Assessor Técnico IV, em

a1 ]
ejl ; e - G
Igm. o Llill 22/12/2021, as 18:26, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,
| siexrsnica da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

E,, A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
{ https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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